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GiRiS

Giris

Sirddrdlebilirlik, glinimizde uluslararasi yatirm
kararlarini sekillendiren temel unsurlardan biri
haline gelmistir. iklim degisikligiyle miicadele,
distk karbonlu kalkinma, yesil ve dijital donu-
stm ile surdurulebilir finans alanlarinda yaganan
gelismeler; Ulkelerin yatirim politikalarini ve ku-
resel rekabet gliclinli yeniden tanimlamaktadir.
Bu donuliglim surecinde uluslararasi dogrudan
yatirimlar, yalnizca ekonomik blylimeyi destek-
leyen bir arag olmanin 6tesinde, sirdurdlebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmasinda stratejik bir
rol Ustlenmektedir.

Tirkiye, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrul-
tusunda yesil donligimu kalkinma politikalarinin
temel Oncelikleri arasinda konumlandirmakta;
sirdurdlebilirlik yaklagimini ulusal politika belge-
leriyle birlikte uluslararasi dogrudan yatirim stra-
tejilerine de yansitmaktadir. Boylece uluslararasi
dogrudan yatirimlar, ekonomik deger yaratmanin
yani sira gevresel ve sosyal hedeflere katki sagdla-
yan stratejik bir arag olarak ele alinmaktadir.

Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Finans Ofisi de bu
yaklasim dogrultusunda nitelikli uluslararasi dog-
rudan yatinimlarin tlkeye kazandiriimasi, yatirim

projelerinin Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
dogdrultusunda dederlendirilmesi, yatirim tanitim
faaliyetlerinin slirdurilebilirlik ekseninde yuri-
tllmesi ve sirdurulebilir finans ekosisteminin
gelistiriimesine yonelik caligmalar gergeklestir-
mektedir.

Bu rapor, Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans
Ofisi'nin Turkiye'nin strdurilebilirlik vizyonu
dogrultusunda uluslararasi dogrudan yatirim ala-
ninda yurittigu calismalari ortaya koymaktadir.
Raporda; Turkiye'nin strdurulebilirlik politikalari
ve uluslararasi dogrudan yatirim stratejileri ger-
cevesinde Ofis tarafindan gelistirilen yaklagim-
lar, yatinmlarin Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
ile uyumunun degerlendirilmesine yonelik me-
todoloji, surdurulebilirlik odakli yatirrm tanitim
faaliyetleri, strdurdlebilir yatirnmlarin tlkeye ka-
zandiriimasina yonelik ¢alismalar ile strdrile-
bilir finans ve etki yatirrmciligi alanindaki katkilar
sunulmaktadir.
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Sol gérsel.

BM iklim Zirvesi 2026
New York

(23 Eyliil 2026)

Tlrkiye’nin Sirdurulebilirlik Vizyonu

Turkiye'nin surdurulebilirlik vizyonu, yesil kal-
kinma anlayisi dogrultusunda ekonomi, sanayi
ve altyapiyl kapsayan butincul bir donigim si-
reci Uzerine inga edilmektedir. Bu donustim; Orta
Vadeli Program, On ikinci Kalkinma Plan, iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani, iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani ile
Yesil Mutabakat Eylem Plani basta olmak lizere
temel politika belgeleriyle desteklenmektedir.

Turkiye’nin surdirulebilir kalkinma yaklagimi; ik-
lim politikalarinin ekonomik karar alma siiregle-
rine entegre edilmesi, yesil ve dijital dontiglimiin
birlikte ele alinmasi, 2053 Net Sifir Emisyon he-
defi dogrultusunda disiik karbonlu kalkinmanin

desteklenmesi, Avrupa Birligi ¢gevre mevzuati
ve Yesil Mutabakati ile uyumun gli¢lendirilmesi,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin yaygin-
lastiriimasi, kaynak verimliligi ve surdirilebilir
Uretimin desteklenmesi, surdurlebilir finans
mekanizmalarinin gelistirilmesi, iklim degisikli-
gine uyum kapasitesinin artirilmasi ve dongtsel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi temel
oncelikleri Gzerine sekillenmektedir. (Bkz. s.70)

Tlrkiye, bu politika ¢cergevesi dogrultusunda
dustk karbonlu ve surdurilebilir kalkinma viz-
yonunu destekleyen uzun vadeli iklim hedefle-
ri belirlemistir. 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,
Turkiye'nin uzun vadeli dénusum perspektifinin

temel yonelimini olustururken, 2030 yili igin re-
ferans senaryoya kiyasla %41 emisyon azaltimi
hedeflenmektedir.

Turkiye'nin yesil donustim siireci, ulusal iklim ve
kalkinma hedeflerinin yani sira kiiresel ticaret ve
yatirim ortaminda degisen kosullarla da sekillen-
mektedir. Avrupa Birligi ile gli¢lii ekonomik en-
tegrasyonu ve Avrupa deder zincirlerindeki konu-
mu dikkate alindiginda, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda gelisen politika ve diizenlemelere
uyum, Turkiye’nin Uretim ve ticaret yapisinin yani
sira uluslararasi rekabetciligi ve yatirim ortami
acisindan da 6nem tagimaktadir.

Turkiye’nin Emisyon Hedefleri

Duslk karbonlu kalkinma yolunda net ve iddiali bir yol haritasi

2030

%41 Emisyon Azaltimi

Referans senaryoya goére sera gazi
emisyonlarinda %41 azaltim hedefi

e

2053 -

Net Sifir Emisyon

2053 yilina kadar net sifir emisyona
ulagarak iklim nétrltigliniin saglanmasi
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iklim Politikalarinin
Ekonomiye Entegrasyonu

iklim politikalarinin ekonomik karar alma
slireglerine entegre edilmesi

Doéngusel Ekonomi

Ddnglisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi

iklim Dayanikhiligi

iklim degisikligine uyum kapasitesinin artiriimasi ve
risklere karsi direncli toplum ve ekonomi

Turkiye’'nin
Yesil Kalkinma
Vizyonu

Duslk karbonlu, kaynak verimli
ve dayanikli bir ekonomi igin
bittincil dénlsim

Siurdurilebilir Finans

Sirdirilebilir finans mekanizmalarinin gelistirilmesi

Kaynak Verimliligi ve
Sturdurulebilir Uretim

Kaynak verimliliginin artirlmasi ve sirdurilebilir
Uretim modellerinin desteklenmesi

( POLITIKA CERGEVESI W

Yesil ve Dijital Donusim

Yesil ve dijital donlisimin birlikte ele alinmasi

2053 Net Sifir Emisyon

2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
diislik karbonlu kalkinmanin desteklenmesi

AB Mevzuati ve Yesil
Mutabakat ile Uyum

Avrupa Birligi gevre mevzuati ve Yesil Mutabakati
ile uyumun giiglendirilmesi

Yenilenebilir Enerji
ve Eneriji Verimliligi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastiriimasi
ve enerji verimliliginin artiriimasi

<5

s B
Orta Vadeli On ikinci Kalkinma iklim Degisikligi Azaltim iklim Degisikligine Uyum iklim Kanunu ve Emisyon Yesil Mutabakat
Program Plani (2024-2028) Stratejisive Eylem Plani Stratejisi ve Eylem Plani Ticaret Sistemi Eylem Plani
(2024-2030) (2024-2030) (2021-2027)
Makroekonomik istikrari ve Yesil déniigimi ve surddrdlebilir Emisyon azaltim hedefleri iklim risklerine uyumun Net sifir hedefi igin yasal AB Yesil Mutabakati'na
surdurilebilir buytmeyi kalkinmayi 6nceliklendiren temel ve bu hedeflere yonelik gliclendiriimesine yonelik cergeve ve piyasa temelli uyum i¢in 9 ana baslik
hedefleyen yol haritasi planlama belgesi sektorel eylemler eylem cercevesi araglarin olusturulmasi altinda 81 eylem
N J

&7 Politika gergevesi, Tirkiye'nin yesil dénlistiim hedeflerinin tutarli, koordineli ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesini desteklemektedir.
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Bu dogrultuda 2021 yilinda yayimlanan Yesil Mu-
tabakat Eylem Plani, Turkiye'nin Avrupa Yesil Mu-
tabakati’'na uyum surecinin temel politika arag-
larindan birini olusturmaktadir. (Bkz. s.13) Plan,
yesil dontislimiin farkh boyutlarini 9 ana baslhk
altinda 81 eylem ile ele almakta; sinirda karbon
duzenlemeleri, yesil ve donglsel ekonomi, ye-
sil finansman, temiz enerji, stirdurdlebilir ulagim
ve iklim degisikligiyle miicadele gibi alanlarda
atilacak adimlar butuncdl bir gcergevede ortaya
koymaktadir.

Eylem Plani ile yesil donlsumin ekonomik ve
sektorel politikalarla butlnlestiriimesi, kay-
naklarin etkin kullaniminin desteklenmesi ve
Tlrkiye’nin degisen kiiresel Uretim ve ticaret
kosullarina uyum kapasitesinin giglendiril-
mesi amaclanmaktadir. Bu sireg, bir yandan
dusuk karbonlu ve kaynak verimli Uretim ya-
pisina gegisi desteklerken diger yandan ener-
ji, ulagtirma ve diger temel altyapi alanlarinda
donusim ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Bu kapsamli politika gergevesi dogrultusunda
Turkiye'nin yesil dontsumd, stratejik hedeflerin
Otesine gecerek uretim yapisi ve fiziksel altyapi-
nin dénugumiine yonelik uygulamalarla somut-
lagmaktadir. Sanayide dusuk karbonlu, kaynak ve
enerji verimli Uretim kapasitesinin gelistiriimesi
ile enerji, ulastirma ve lojistik altyapisinin daha
surdurdlebilir, dayanikli ve entegre bir yapiya ka-
vusturulmasi, bu donigumiin baslica uygulama
alanlarini olusturmaktadir.

Sanayide Kapsamli Dontlisiim

Turkiye'nin yesil kalkinma vizyonu dogrultusunda
sanayi sektorlerinde dustk karbonlu Gretim, kay-
nak ve enerji verimliligi ile donguisel ekonomi uy-
gulamalarini merkeze alan kapsamli bir déniigim

sireci yuruttlmektedir. Bu donligim kapsaminda
Uretim sureclerinde emisyonlarin ve kaynak kul-
laniminin azaltilmasi, temiz tretim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi ve uluslararasi strdurulebilirlik
standartlarina uyumun giiglendirilmesi 6ncelik-
lendirilmektedir.

Donlisim, sektorlerin farkli ihtiyaglari dogrultu-
sunda gesitli alanlarda somutlagmaktadir. Kimya
sektorinde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2053
karbon notrligl hedefi ile su kullaniminin ve
atik olusumunun azaltilmasi 6ne gikarken; tarim
sektorlinde hayvancilik kaynakli metan emis-
yonlarinin azaltiimasi, giibre ve diger tarimsal
girdilerin daha verimli kullaniimasi ile toprak ve
araziyonetimininiyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Otomotiv sektoriinde ise dongtisel ekonomi uy-
gulamalari gliglenmektedir. Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) uyesi sirketlerde 2024 yilinda
atiklarin %98,4'U geri kazanilirken, konsolide
cevresel yatirim harcamalari 2023 yilina kiyasla
%125 artmigtir. Havacilik sektoriinde surdurtle-
bilir havacilik yakitlarinin (SAF) kullanimina yone-
lik gelismeler dne gikmakta; Turk Hava Yollari'nin
2025 yilinda yerli SAF tedarikine yonelik imza-
ladigi niyet mektuplari bu alandaki yerel tedarik
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik adimlardan
birini olugturmaktadir.

Sanayideki bu dontiglim, Turkiye'nin uluslararasi
yatirim rekabetgiliginin ve kiiresel deger zincirle-
rindeki konumunun gu¢lendirilmesi agisindan da
onem tasimaktadir. Yatinm kararlarinda Gretimin
karbon yogunlugu, kaynak verimliligi, enerji kay-
naklari ve tedarik zincirlerinin strdirilebilirligi
gibi unsurlarin giderek daha fazla 6nem kazan-
masi; Turkiye’nin mevcut Uretim kapasitesinin
yesil donlisuminu desteklerken dustk karbonlu
Uretim, temiz teknolojiler ve strdurulebilir tedarik
zincirlerine yonelik yeni uluslararasi yatirim fir-
satlarinin gelismesine de zemin hazirlamaktadir.

Altyapida Kapsamli Dénugiim

Sanayideki donusumu destekleyecek sekilde
enerji, ulastirma, binalar, atik yonetimi ve arazi
kullanimi alanlarinda da kapsamli bir dénligiim
slreci ylritilmektedir. Yenilenebilir enerji yati-
rimlari, enerji verimliligi uygulamalari, iklim da-
yanikhhidini artiran altyapi yatirimlari ve déngiisel
ekonomi politikalari, Tirkiye'nin dustik karbonlu
kalkinma hedeflerini destekleyen temel uygulama
alanlarini olugturmaktadir.

Turkiye'nin yesil donugim slreci, enerji, ulag-
tirma ve lojistik altyapisinin diiglik karbonlu, da-
yanikli ve entegre bir yapiya donustirilmesini
de kapsamaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir
enerji kapasitesinin artiriimasi, enerji sisteminin
glglendirilmesi, daha sirdurdlebilir ulagim mod-
larinin yayginlastiriimasi ve lojistik baglantilarin
gelistiriimesi 6ncelikli donlgim alanlari arasinda
yer almaktadir.

Enerji altyapisinda, giines ve riizgar basta olmak
lizere yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandiril-
masinin yani sira artan kapasitenin elektrik siste-
mine guvenli ve esnek bigimde entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Turkiye, 2035 yilina kadar riiz-
gar ve gunes kurulu glicinii 120 GW'’a ¢ikarmayi
hedeflerken; bu biiylimeyi desteklemek tizere ile-
tim ve dagitim sebekelerinin gliclendirilmesi, ye-
nilenebilir tretim bolgeleriyle uyumlu yeni sebeke
yatinmlarinin gergeklestirilmesi, enerji depolama
kapasitesinin gelistiriimesi ve dijital sebeke tek-
nolojilerinin yayginlastiriimasi 6ngorilmektedir.
Bu yatirimlarla arz giivenligi ve sistem esnekli-
ginin artirilmasi, artan elektrik talebinin daha
temiz kaynaklardan karsilanmasi ve sanayi ile
ulagtirmanin elektrifikasyonunun desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Ulastirma ve lojistik altyapisinda ise karayoluna
bagimliligin azaltiimasi, yiik ve yolcu tagimaci-
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liginda demiryolunun payinin artirilmasi ve farkli
tasima modlari arasindaki entegrasyonun glig-
lendirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. 2053 Ulastir-
ma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda demiryolu
aginin 28 bin kilometrenin lizerine ¢ikarilmasi ve
ylk tagimaciliginda demiryolunun payinin yak-
lagik %22'ye ylkseltiimesi hedeflenmektedir.
Limanlarin, demiryollarinin, lojistik merkezlerin
ve sanayi bolgelerinin baglantilarinin giiglen-
dirilmesi ve intermodal tasimacihigin yaygin-
lastirilmasinin yani sira elektrikli ve alternatif
yakitli ulagim altyapisinin gelistiriimesi, Yesil Lo-
jistik ve Yesil Liman uygulamalarinin yaygin-
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Tiirkiye'deki Yesil Organize Sanayi Bolgeleri
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lastirilmasi, dijitallesme ve enerji verimliliginin
artirlimasi da déniisimiin 6nemli bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu galismalarla Tirkiye’'nin
cografi konumunun sundugu avantajlarin daha
slrdurilebilir bir lojistik altyapiyla desteklen-
mesi ve 6zellikle Orta Koridor lGzerindeki re-
kabet glclnln artirilmasi amaglanmaktadir.

Yesil Organize Sanayi Bolgeleri

Yesil Organize Sanayi Bolgeleri (Yesil OSB) mo-
deli, sanayinin gevresel surdurilebilirlik ve ulus-

by
w

"

lararasi rekabetgilik hedefleri dogrultusunda do-
nislimiini destekleyen 6nemli araglardan biridir.
Halihazirda 27 Yesil OSB bulunan Tiirkiye'de or-
ganize sanayi bolgelerinin yonetisim, ekonomik,
cevresel ve sosyal performanslarinin gelistirilme-
siyle slrdurulebilir tretim kapasitesinin guglen-
dirilmesi hedeflenmektedir.
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Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani

Surdurilebilir, disiik karbonlu ve rekabetgi bir Turkiye icin kapsamli
doénlsim yol haritasi

81

Ana Baglik

Turkiye’nin yesil donlsiim
onceliklerini kapsar.

Eylem

Somut adimlar ve
uygulama planlari icerir.

000

52

Sinirda Karbon
Diizenlemesi

Sinirda karbon diizenlemesine uyum ve
iklim dostu Uretimin tegvik edilmesi.

(2]

@

Yesil ve Donglisel
Ekonomi

Kaynaklarin verimli kullanimi, atik
azaltimi ve dongiisel ekonomiye gegis.

(3]

il

Yesil Finansman

Surdurdlebilir yatinmlarin finansmanina
erisimin kolaylastirilmasi ve yesil finans
ekosisteminin gliglendirilmesi.

=

Al

Temiz, Erisilebilir
ve Givenli Enerji
Temiz enerji kaynaklarinin

yayginlastiriimasi ve enerji verimliliginin
artirimasi.

s

Strdurdlebilir
Ulasim
Ulagimda duiglik karbonlu, akilli ve

entegre sistemlere gegisin
desteklenmesi.

iklim Degisikligiyle
Miicadele

iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi
ve uyum kapasitesinin artiriimasi.

Tarimda
Surdirulebilirlik

Sirdurilebilir tarim uygulamalari, gida
glivenligi ve dogdal kaynaklarin
korunmasi.

Biyocesitlilik

Biyocesitliligin korunmasi, dogal yagsam
alanlarinin sirdurilebilir yonetimi.

Adalet, Katilim ve
Toplumsal Kalkinma

Adil donlislimiin saglanmasi, toplumsal
katiimin artiriimasi ve firsat esitliginin
desteklenmesi.
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Iklim hedeflerimizi toplumsal
ve ekonomik gerceklerle
bulusturamadigimiz her oneri
basarisizliga mahkum olacaktir.

CUMHURBASKANI BIRLESMIi$ MILLETLER
RECEP TAYYiP ERDOGAN IKLIM ZIRVESi 2026
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2007

MAYIS

Eneriji Verimliligi Kanunu

Enerji verimliligi alanindaki ilk kapsamli yasal
cerceveyi olusturarak Turkiye'nin distik
karbonlu kalkinma siirecinin baglangig
noktalarindan biri olmustur.

2010 2015 2016

MAYIS EYLUL NiSAN
iklim Degisikligi ik Ulusal Katki Beyani (INDC) Paris Anlagmasi'nin
Eylem Plani (2011-2023) imzalanmasi

Tirkiye'nin ilk ulusal katki beyanini sunarak
kiresel iklim rejimine yonelik taahhutlerini

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum ortaya koymustur. Tiirkiye'nin kiiresel iklim ydnetigimi
alanindaki ilk kapsamli uygulama yol cergevesine katiimini gliglendiren
haritasini ortaya koyarak sektor bazh onemli bir doniim noktasi olmustur.

donuisiim politikalarina yon vermistir.

Turkiye’nin Strdurilebilirlik Yolculugu

Turkiye’nin sirdirilebilirlik yolculugu; enerji verimliligi, iklim degisikligiyle miicadele, yesil doniisiim
ve sirdurilebilir finans alanlarinda hayata gecirilen politika, strateji ve diizenlemeler dogrultusunda
kademeli olarak sekillenmistir. Asagidaki zaman gizelgesi, Tiirkiye’nin surdirilebilir kalkinma vizyo-
nunu destekleyen temel kilometre taglarini kronolojik olarak 6zetlemektedir.
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2017

2019

2020

EYLUL

Sayin Emine Erdogan’in
Himayelerinde Sifir Atik
Projesi'nin Baglatiimasi

Donglsel ekonomi ve sirdirilebilir kaynak
yonetimi anlayisinin yayginlagmasina onciiliik
ederek Turkiye'nin en gorindr sirdirdlebilirlik
girisimlerinden biri haline gelmistir.

ARALIK

Kamu Binalarinda
Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Hedefi

Kamu binalarinda enerji verimliliginin

artiriimasina yonelik déniigiim stirecini
destekleyen dnemli bir politika adimi olmustur.

TEMMUZ

On Birinci Kalkinma Plani

Surdurulebilir kalkinmayi ekonomik biytime
politikalarinin temel bilesenlerinden biri
olarak ele alarak yesil donligiim
politikalarina stratejik zemin hazirlamisgtir.

EYLUL

Tirkiye Etki Yatirirm Danisma
Kurulu'nun Kurulmasi

Tlrkiye'de etki yatinmciligi ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslari bir araya getiren énemli
bir is birligi platformu olusturmustur.

SUBAT

Avrupa Yesil Mutabakati
Calisma Grubu'nun Kurulmasi

Avrupa Yesil Mutabakati'nin Tiirkiye ekonomisi,
ticareti ve yatinm ortamina etkilerinin
degerlendirilmesine yonelik kurumlar arasi
koordinasyon mekanizmasini olugturmustur.

2021

SUBAT

Turkiye iklim Sarasi

2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda iklim politikalarinin
sekillendiriimesine katki saglayan
kapsamli bir istisare slrecini baglatmistir.

MART

Ekonomi Reform Programi

Yesil donuigiim, surdirilebilir finans ve
yatirim ortaminin gliglendirilmesine y&nelik
yapisal reform alanlarini ortaya koymustur.

MAYIS

Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi (YEK-G)

Yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrigin
belgelendirilmesini saglayarak yesil enerji
piyasasinin geligimini desteklemistir.
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2023

2024

HAZIiRAN

Yesil Mutabakat Eylem Plani

Turkiye'nin Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'na
uyum strecine yonelik yol haritasini ortaya
koyarak yesil donligiim politikalarinin
uygulanmasina yon vermistir.

HAZIiRAN

Sirdurdlebilirlik yaklagimini uluslararasi dogrudan
yatirim stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
ele alarak yiiksek katma degerli, yenilikgi ve
slirdurdlebilir yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik
stratejik gergeveyi ortaya koymustur.

EKiM

Paris Anlagsmasi'nin Onaylanmasi
ve 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefinin Aciklanmasi

Turkiye'nin iklim taahhitlerini gliglendirerek

disiik karbonlu kalkinma vizyonunu uzun vadeli

bir hedefe doniistiirmiis ve yesil doniigiim
politikalarina nemli 6lgtide ivme kazandirmistir.

KASIM

COP27'de Giincellenmis
Ulusal Katki Beyani'nin
(NDC) Sunulmasi

2030 yil emisyon azaltim hedefini
glincelleyerek Tirkiye'nin iklim hedeflerini
daha iddiali bir seviyeye tagimig ve 2053 Net
Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu yeni bir yol
haritasi ortaya koymustur.

ARALIK

30 Mart'in Birlesmis Milletler
Tarafindan Uluslararasi
Sifir Atik Gun ilan Edilmesi

Turkiye'nin dnculiginde gelistirilen Sifir Atik
yaklagiminin kiiresel 6lgekte kabul gérmesini
sadlayarak sirdurilebilirlik alanindaki uluslararasi
gorindrligini guglendirmistir.

KASIM

On ikinci Kalkinma Plani

Yesil doniisim, ikiz donlislim ve sirdirilebilir
kalkinmayi Turkiye'nin uzun vadeli kalkinma
vizyonunun temel politika alanlari arasinda
konumlandirmigtir.

TEMMUZ

2024-2028 Tiirkiye
Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejisi

Yesil Donuigiimii alti temel politika alanindan biri
olarak tanimlayarak sirdurilebilirlik, iklim dostu
yatirimlar ve distik karbonlu tretim kapasitesini
Tirkiye'nin uluslararasi yatirim rekabetgiliginin
temel unsurlari arasinda konumlandirmistir.

TEMMUZ

HIT-30 Yiksek Teknoloji
Yatirnm Programi

Yiiksek teknoloji ve stratejik sektorlerde
katma degeri yiiksek yatirmlari tegvik
ederek yesil ve dijital déniigiim hedeflerini
desteklemeyi amaglamistir.

EKiM

Net Sifir Hedefine Giden Yolda:
2035 Y1l 120 GW Giines ve
Riizgar Kapasitesi Hedefi

2035'e kadar yenilenebilir enerjiden Uretilen
elektrik payinin %55'e ¢ikariimasi

hedeflenmektedir. YEKA modeli iyilestirilerek her
yil YEKA yarigsmasi yapilacagi beyan edilmistir.
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2025

2026

OCAK

Sanayi Emisyonlarinin
Yonetimi Yonetmeligi

Sanayi kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik
diizenleyici gergeveyi gliglendirerek temiz lretim
uygulamalarinin yayginlastiriimasini desteklemistir.

MAYIS

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

Yesil donuisliim, teknoloji odakl retim ve
surdurulebilir yatinmlar dnceliklendiren yeni tesvik
mekanizmalarini hayata gegirmistir.

TEMMUZ

iklim Kanunu ile Emisyon
Ticaret Sistemi'nin Hukuki
Altyapisinin Olusturulmasi

2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda iklim
yonetisimi, karbon fiyatlandirmasi ve ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi'nin uygulanmasina yonelik temel
hukuki gergeveyi olugturmustur.

TEMMUZ

Yenilenebilir Enerji
Yatirimlarinda lzin
Siireglerinin Hizlandiriimasi
Yenilenebilir enerji yatirim sureglerini
sadelestirerek hizlandirmayi amaglayan

“stiper izin” Kanunu Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmistir.

ARALIK

Yiizer Glines Enerji
Santralleri (GES) Yonetmeligi

Baraj golleri ve suni goller gibi atil su
ylizeylerinin yenilenebilir enerji tiretimi amaciyla
kullaniimasina ve kiralanmasina iligkin usul ve
esaslari belirleyerek yesil enerji potansiyelini
artirmay! amaglamistir.

AGUSTOS

2026 Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
Yonetmeligi'nin Yayimlanmasi

Temmuz 2025'te yiiriirlige giren iklim Kanunu'nun
hukuki gergevesi dogrultusunda hazirlanan Tirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi ile sera
gazl emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi siiregleri diizenlenmis; yesil donlistimi
hizlandirmak ve uluslararasi rekabeti korumak
amaciyla ulusal karbon piyasasinin operasyonel
altyapisi kurulmustur.

EYLUL

2026-2028
Orta Vadeli Program
Yesil donlsum, strddrilebilir kalkinma ve iklim

hedeflerini orta vadeli ekonomi politikalarinin temel
oncelikleri arasinda konumlandirmistir.

EYLUL

Turkiye Yesil Taksonomisi

Yénetmeligi'nin Yayimlanmasi

Sirdurilebilir yatirimlara finansman akigini
hizlandirmak ve "yesile boyama" riskini dnlemek
amaciyla Turkiye Yesil Taksonomisinin usul ve
esaslarini belirlemistir. Diizenleme; yatirimlarin
gevresel siirdirilebilirligini dlgmek igin ortak bir
siniflandirma sistemi getirirken, finansal kuruluglar
icin raporlamayi mecburi kilmig ve bu yikimlaligin
baglangicini 1 Ocak 2029 olarak belirlemistir.

KASIM

Tiirkiye'nin COP31 Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'na

Ev Sahipligi Yapmasi

Tirkiye'nin siirdirilebilir kalkinma ve iklim
diplomasisi alanindaki uluslararasi konumunu

gliglendiren 6nemli bir kilometre tasi niteligi
tagimaktadir.



SURDURUL
Nt

\
N\



SURDURULEBILIRLIK ViZYONU VE YESIiL UDY

CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE FINANS OFiSi’NiN SURDURULEBILIRLIK ODAKLI GALISMALARI

21

Cumbhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi’nin

Surdurulebilirlik Odaklh Caligmalari

Turkiye'nin yesil kalkinma vizyonu ve siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillenen politika
gercevesi, uluslararasi dogrudan yatirim stratejilerine de yansimistir. Kiiresel yatirim egilimlerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri ile iklim dostu yatirmlarin giderek daha belirleyici hale
gelmesiyle birlikte, Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi stirdirilebilirligi uluslararasi dogrudan
yatinim politikalarinin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirmistir.

Bu anlayis dogrultusunda Ofis, yatirimci hedefleme ve tanitim faaliyetlerinden yatirim projelerinin
degerlendiriimesine, yatirim sonrasi hizmetlerden sirdurilebilir finans ekosisteminin gelistiriimesine
ve yatirim ortaminin kiresel standartlarda iyilestiriimesine kadar uzanan sireglerde strdurilebilirlik
perspektifini bltlincul bir yaklagimla ¢calismalarina entegre etmektedir.

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi

Cumbhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi tara-
findan hazirlanan Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejileri, Turkiye'nin strdurulebilir kal-
kinma hedefleri ile uluslararasi dogrudan yatirim
politikalari arasinda giigli bir bag kurmustur.
2021-2023 ve 2024-2028 donemlerini kapsa-
yan strateji belgeleri, strdirlebilirligi yalnizca
cevresel bir politika alani olarak degil; ytksek

katma degerli tUretim, teknoloji odakl donligiim,
kaynak verimliligi ve uzun vadeli rekabetgili-
gi destekleyen bituncil bir yatirim yaklagimi-
nin temel unsurlarindan biri olarak ele almistir.

Bu dogrultuda stratejiler; ekonomik biylimenin
yani sira gevresel ve sosyal fayda saglayan, tek-
noloji transferini destekleyen ve surdurulebilir

kalkinma hedeflerine katki sunan uluslararasi
dogrudan yatirimlarin Tirkiye'ye kazandirilma-
sini onceliklendirmistir. Boylece strdurilebilirlik
yaklasimi, yatirnrm ¢ekme politikalarinin stratejik
planlama siireglerine sistematik bigimde entegre
edilmigtir.
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2024-2028
Tlrkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Stratejisi

2021-2023 Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi

Cumhurbagskanlidi Yatirim ve Finans Ofisi koordi-
nasyonunda hazirlanan 2021-2023 Tiirkiye Ulus-
lararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi, Turkiye'nin
uluslararasi dogrudan yatirimlar alanindaki ilk
ulusal strateji belgesi olmustur. Strateji; yatinm-
ciodakli yaklagimi, nitelikli uluslararasi dogrudan
yatirim anlayisi ve kurumlar arasi is birligini esas
alan butdincil bir gergeve ortaya koymustur.

Strateji kapsaminda siirdirilebilir kalkinma yak-
lagimi, nitelikli yatirrm taniminin temel unsurla-
rindan biri olarak ele alinmistir. Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu yatirimlar nitelikli
uluslararasi dogrudan yatirim profilleri arasinda
degerlendirilmis; yatirim ortaminin Birlesmis Mil-
letler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ile uyumunun gu¢lendiril-
mesine yonelik strateji ve eylemler belirlenmisgtir.

Strateji kapsaminda belirlenen eylemler, Cum-
hurbaskanligi Yatinm ve Finans Ofisi koordi-
nasyonunda ilgili kurumlarla birlikte izlenmis ve
uygulanmistir. Boylece surdurlebilirlik yaklasi-
mi, uluslararasi dogrudan yatirim politikalarinin
stratejik planlama ve uygulama sureglerine ilk kez
sistematik bicimde entegre edilmistir.

2024-2028 Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi

Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Finans Ofisi koor-
dinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Tirkiye
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi, 2021-
2023 doneminde olusturulan stratejik yaklasi-
mi devam ettirerek Tirkiye'nin degisen kiiresel
yatinnm dinamiklerine uyumunu guglendiren yeni
yol haritasini ortaya koymustur. 29 Temmuz 2024
tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak ydrir-
Iige giren Strateji, On ikinci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve diger ulusal politika belgele-
riyle uyumlu olarak hazirlanmis; Turkiye’nin ulus-
lararasi dogrudan yatirimlardan elde ettigi katma
degderi artirmayi ve Ulkenin kiiresel yatirim reka-
betciligini gliclendirmeyi amaclamistir.

Bu dogrultuda Strateji; strdurlebilirlik, dijital
donltsum, kuresel tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasi ve yetenek havuzu gibi kiiresel yati-
rim egilimlerini dikkate alarak Tirkiye'nin yatirim
deger onerisini gliglendirmeyi hedeflemistir. Yik-
sek katma degerli, yliksek teknolojiye dayall, stir-
dirulebilir, yesil ve dijital donlgimu destekleyen

yatirnmlar onceliklendirilmis; gergeklestirilen ana-
lizler sonucunda Turkiye agisindan onceliklendi-
rilen sekiz Nitelikli Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(UDY) Profili belirlenmistir. (Bkz. s.25) Strateji
donemi boyunca bu profillere uygun yatirim pro-
jelerinin Turkiye'ye kazandirilmasi hedeflenmistir.

Strateji kapsaminda ayrica, Turkiye'nin kire-
sel uluslararasi dogrudan yatirim akimlarindan
aldigi payin nitelikli yatirim projeleri aracihgiyla
artirilmasi ve 2028 yih itibariyla %1,5 seviyesi-
ne yukseltilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
yatirim politikalari; Yatirim Ortami Rekabetgiligi,
Yesil Donligum, Dijital Dontisim, Kiiresel Tedarik
Zinciri, Nitelikli insan Kaynagi ve iletigim ve Ta-
nitma olmak lzere alti temel politika alani altinda
yapilandiriimigtir.

Bu politika alanlari kapsaminda gelistirilen 32 po-
litika ve bunlara bagl yillik eylem planlari aracili-
diyla stratejinin uygulama sireci yiritilmektedir.
Boylece surdurulebilirlik yaklagimi; nitelikli yati-

rim profilleri, yesil dontisim politika alani ve yillik
eylem planlari araciligiyla uluslararasi dogrudan
yatinm politikalarinin buttiniine entegre edilmistir.

iklim Dostu Yatirimlar

iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu
ekonomiye gecis, kuresel yatinm kararlarini se-
killendiren temel unsurlardan biri haline gelmistir.
Paris Anlagmasi, Avrupa Birligi Yesil Mutabaka-
t1 ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) gibi uluslararasi diizenlemeler dogrul-
tusunda cevresel surdurilebilirlik, uluslararasi
dogrudan yatirim akimlarini etkileyen temel ya-
tirim kriterleri arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi yatirnmcilar yatirim yeri segiminde yal-
nizca ekonomik gdstergeleri degil; tlkelerin yesil
donisum politikalarini, yenilenebilir enerjiye eri-
sim imkanlarini, nitelikli insan kaynagini, ESG uy-
gulamalarini ve uluslararasi surdurilebilirlik stan-
dartlarina uyum diizeyini de dikkate almaktadir.
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Sol gorsel.
Kalyon Karapinar
Glines Enerjisi Santrali, Konya

Nitelikli Uluslararasi Dogrudan Yatirim Profilleri

? 7
N

iklim Dostu
Yatirnmlar

12/

Dijital
Yatirnmlar

13/

Kiiresel Tedarik
Zincirleri (KT2)
Odakli Yatirmlar

Bilgi Yogun
Yatirimlar

Nitelikli Istihdam
Saglayan Yatinnmlar

6/

e

Katma Degerli
Hizmet Yatirimlari

7

a1l

Nitelikli Finansal
Yatirimlar

8/

e

Bélgesel Kalkinmayi

Destekleyen Yatirimlar

Son on yilda Tiirkiye, bu

yatirim profili kapsaminda

121 iklim Dostu Yatirim
projesi cekmistir.

Bunun yaninda yatirimcilar, kendi tretim sirecle-
rinin yani sira tedarik zincirlerinin de yesil donu-
stimunu onceliklendirmektedir.

Bu egilimler dogrultusunda, iklim Dostu Yatirim-
lar, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejisi’'nde onceliklendirilen sekiz
Nitelikli Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY)
Profilinden biri olarak tanimlanmistir. Bu yatirm
profili; iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin
yonetilmesine, sera gazi emisyonlarinin azaltil-

masina ve ekonominin diislik karbonlu ve siirdii-
rilebilir bir yapiya dontismesine katki saglayan
uluslararasi dogrudan yatirimlari kapsamaktadir.
Turkiye'nin iklim degisikligiyle miicadele ve iklim
degisikligine uyum hedeflerini destekleyen yati-
rimlar, bu kapsamda Nitelikli UDY olarak deger-
lendirilmektedir.

iklim Dostu Yatirimlar kapsaminda 6nceliklendiri-
len yatirim alanlari yan sayfada 6zetlenmektedir.
(Bkz. s.26)
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= Glines, riizgar, jeotermal = Yenilenebilir enerji = Elektrikli ve hidrojen yakitli = Dongisel ekonomiyi = Cevre teknolojilerinin = Enerji verimliligini artiran
ve yesil hidrojen basta Uretiminde kullanilan araglar, batarya destekleyen yatirimlar gelistiriimesi ve teknoloji ve Urlinlerin
olmak lizere yenilenebilir teknoloji ve ekipmanlarin teknolojileri ve ilgili yayginlastiriimasina gelistiriimesine yonelik
enerji Uretimine yonelik gelistiriimesine yonelik bilesenleri kapsayan yonelik hizmet yatirimlari yatirimlar
yatirimlar yatirimlar e-mobilite ekosistemine

yonelik yatirimlar
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Son on yilda Tirkiye, bu yatirim profili kapsa-
minda 121 iklim Dostu Yatirim projesi cekmisgtir.
Bu yatirimlar, tlkenin yesil doniisiim hedeflerine
katki saglamanin yani sira yiiksek katma degerli
Uretim, teknoloji transferi ve surdurtlebilir sanayi
donusumuni de desteklemektedir.

Turkiye'nin genis rekabet bolgesi olarak tanimla-
nan CEEMENA (Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika) bolgesine yonelik iklim dostu ya-
tirmlar incelendiginde, Tlrkiye’nin son yillarda
bdlgedeki konumunu gliglendirdidi goriilmekte-
dir. 2024 ve 2025 yillarinda CEEMENA bolgesin-
de gergeklestirilen iklim dostu yatirim projelerinin
38'i Turkiye'ye yonelmis olup, bu sayi Turkiye'nin
bolgedeki toplam proje sayisindan %7,7 pay aldi-
gini gostermektedir.

Tiirkiye'nin iklim Dostu Yatirimlarda 2024-2025 Yillari
Arasindaki Bolgesel Performansi

Proje Sayisi

Yatirim Tutari

istihdam

Bolge 492 98,3 milyar USD 80.270

Tirkiye 38 2,6 milyar USD 2.285
TR/ Bélge

%) g % 7,7 % 2,6 % 2,8

Kaynak: fDi Markets
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Yesil Donlisum Politika Alani

Yesil Donlisim, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Stratejisi kapsaminda belir-
lenen alti politika alanindan biridir. Politika ala-
ni; surdirilebilirlik, iklim degisikligine uyum ve
dustk karbonlu Uretim kapasitesini Turkiye'nin
uluslararasi yatirm rekabetgiligini gliclendiren
temel unsurlar arasinda ele almakta, bu dog-
rultuda yesil dontisim hedeflerinin uluslararasi
dogrudan yatirim politikalariyla bitiinlesik bir
yaklasimla hayata gegirilmesini amaglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin élgeklendirilme-
si, enerji verimliliginin artiriimasi, strdurilebilir

Uretim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, emis-
yonlarin azaltilmasi, iklim degisikligine uyumun
glglendirilmesi ve sirdurdlebilir finansman me-
kanizmalarinin gelistiriimesine yonelik politika ve
eylemler tanimlanmistir. Bunun yani sira, Tirki-
ye'nin Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Paris An-
lagsmasi kapsamindaki yukumlilikleriyle uyumlu
diizenlemelerin hayata gegirilmesi de oncelikler
arasinda yer almaktadir.

Bu politika alani kapsaminda hazirlanan yillik ey-
lem planlari; yenilenebilir enerji, hidrojen tekno-
lojileri, enerji verimliligi, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), strdurilebilir tretim teknolojileri ve yesil
finansman basta olmak lzere Tirkiye'nin yesil

2025 Yih Eylem Planinda Tamamlanan Eylemler

donusiim siirecini destekleyen oncelikli alanlarda
yuratilen galigmalar kapsamaktadir.

Cumhurbagkanligi Yatirim ve Finans Ofisi, bu po-
litika alani kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum-
larla koordinasyon igerisinde yirutilen eylemler
araciligiyla surdurdlebilirlik hedeflerinin uluslara-
rasi dogrudan yatirim politikalarina yansitiimasi-
na katki saglamaktadir.

Eylem Sorumlu Kurum

2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ara dénemler ve ilgili hedefler belirlenerek “Uzun Dénemli iklim
Degisikligi Stratejisi" hazirlanacak ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum hedefleri ile
taahhutleri iceren "lIkinci Ulusal Katki Beyani” glincellenecektir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

iklim degisikligiyle ilgili uygulamalarin biitiinciil bir bigimde ele alindigi temel mevzuat hazirli§i tamamlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

Surdurilebilir tretim ve yesil dontsim teknolojilerinin benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

i§|etmelerin enerji verimliligi uygulamalarina yonelik destekler artirilacak, tesis ve slire¢ optimizasyonuna katki
saglayan enerji verimliligi ve tasarruf potansiyeli yliksek teknolojik yatirimlar desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi
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2026 Yili Eylem Planinda Yer Alan Eylemler

Eylem Sorumlu Kurum

Yerli aksam yiikiimliligu olan yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri yapilacak, deniz listi YEKA
projeleri gelistiriimesine yonelik caligmalar yiruttlecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik kredi garanti mekanizmasi basta olmak lizere uzun vadeli
finansman imkanlari gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

Basta hidrojen ve amonyak olmak uzere yakit ve kimyasallarin yesil teknolojilerle tretimine yonelik yatirimlar
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

"Yesil Mutabakat Eylem Plani” kapsaminda sektdrel yol haritalari giincellenecek, izleme ve degerlendirme
sistemleri gelistirilecek ve mevzuat ¢aligmalari yurdtulecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanan sirdurulebilirlik agiklamalarinin dijital
ortamda toplanmasi, analiz edilmesi ve kamu go6zetiminin etkinlestiriimesi amaciyla gelistirilen Surdurilebilirlik
Aciklamalari Raporlama Platformu (SARP) yayginlastirilacak ve raporlamalarin platform tzerinden alinmasi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

"Paris Anlagmasi” hedeflerine ulasmak amaciyla sera gazi emisyonlarini azaltmak, iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda atilacak adimlari ortaya koymak lizere strateji ve eylem planlari hazirlanacak
ve uygulamaya gegirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

Ulkemizin 6zgiin ihtiyaglarini gézeten ve uluslararasi standartlarla uyumlu cevresel olarak siirdiiriilebilir bir iktisadi
faaliyetin tasimasi gereken nitelikleri belirleyen bir ulusal siniflandirma sistemi olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin kurulmasina yonelik mevzuat ve diger altyapi hazirliklari tamamlanarak
sistem uygulamaya gecirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgdi

Sirdirilebilir Gretim ve yesil donlistim teknolojilerinin benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi i¢in Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Yesil ve dijital dontislim igin sektorel ihtiyaclar belirlenerek gerekli yatirimlar tesvik edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Enerji ihtisas Endiistri Bolgeleri faaliyete gecirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi
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Yatirnmlarin Surdurilebilir Kalkinma Amaclarina
Uyumunun Degerlendirilmesi

Uluslararasi dogrudan yatirim projelerinin yal-
nizca yatirim tutari veya istihdam potansiyeli
acgisindan degil; ekonomik, teknolojik, sosyal ve
cevresel etkileri dikkate alinarak butincul bir
sekilde ele alinmasi amaciyla Cumhurbagkanhgi
Yatirim ve Finans Ofisi tarafindan ¢ok boyutlu bir
degerlendirme ve dnceliklendirme araci gelis-
tirilmistir. Bu arag kapsaminda yatirim projeleri,
yatinm biyukligu, dogrudan katkilar, potansiyel
katkilar, yatinmci niteligi ve strdurilebilir kalkin-
ma amaglarina (SDG) uyumu olmak lzere bes
temel boyutta degerlendirilmektedir. (Bkz. s.32)

Bu degerlendirme yaklagimi, yatirim projelerinin
yalnizca ekonomik buyukliklerine gore degil;
Ulke ekonomisine, teknolojik doniigsiime, toplum-
sal kalkinmaya ve slirdurilebilir kalkinma hedef-
lerine saglayacadi toplam katki dikkate alinarak
onceliklendirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina (SDG) uyumun degerlendiriimesine
yonelik metodoloji, yatirim projelerinin Birleg-
mis Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarina
saglayacadi potansiyel katkinin sistematik ve kar-
silastirilabilir sekilde analiz edilmesini mimkun
kilmaktadir. Metodoloji, Birlegmis Milletler Suirdui-
rilebilir Kalkinma Amaclarinin tamamini kapsayan
61 dederlendirme sorusundan olugsmaktadir.

Bu sorular araciligiyla her yatirim projesinin ilgili
sirdurilebilir kalkinma amaclarina saglayacagi
potansiyel katki analiz edilmekte; elde edilen

Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITELI YASAM

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMKBOYONE

13 fi 14 55

toplam puan dogrultusunda projeler siniflandiri-
larak siirdirlebilir kalkinmaya en yliksek katkiyi
saglayacak yatirimlar onceliklendirilmektedir.

Metodoloji yalnizca gevresel gostergelere odak-
lanmamakta; ekonomik, sosyal ve gevresel boyut-
lari birlikte ele almaktadir. Bu kapsamda nitelikli
istihdam, kadin ve geng istihdami, yoksullugun
azaltiimasi, kaliteli egitim, teknoloji transferi, ino-
vasyon, toplumsal kapsayicilik ve iklim degisik-
ligiyle miicadele gibi strdirdlebilir kalkinmanin
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farkl boyutlari bitiincdl bir yaklagimla degerlen-
dirilmektedir.

Bu sayede yatirim portfoyiinde yer alan projelerin
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina saglayacagdi
katkilar sistematik olarak analiz edilmekte; elde
edilen sonuglar yatirimci hedefleme stratejilerinin
gelistiriimesinde, yatirim portfoyinin yonetimin-
de ve yuksek etki potansiyeline sahip yatirim pro-
jelerinin onceliklendirilmesinde kullaniimaktadir.
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Sirdurdlebilir
Kalkinma Amagclarina
(SDG) Uyumu

Yatirimin Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumu ve katki
diizeyi degerlendirilir.

Yatirnmci Niteligi

Yatirimcinin kiiresel dlgekteki itibari,
uluslararasi faaliyet agi ve uzun vadeli
stratejik yaklagimi dikkate alinir.

01

ve sektoriin sermaye yogunlugu
alinarak degerlendirilir.

Yatinmlarin
Cok Boyutlu
Degerlendirilmesi

Yatirimlarin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini buttincl bir
yaklagimla analiz edilir.

Yatirim BuyuklGgu

Yatirimin dlgedi; yatirim tutari, istihdam

dikkate

02
Dogrudan Katkilar

Yatirimin teknoloji diizeyi, ekonomik

katkisi, yatirim tiirii ve lokasyonu gibi
dogdrudan etkileri degerlendirilir.

03

Potansiyel Katkilar

Yatinnmin gelecekteki sektorel gelisime, nitelikli
istihdama ve yerel tedarik ekosistemine
saglayabilecegdi katkilar degerlendirilir.
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Uluslararasi Taninirlik ve iyi Uygulama Ornekleri

Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi tara-
findan gelistirilen surdirulebilirlik odakli yatinm
yaklagimi ve yatirimlarin Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarina (SDG) uyumunun degerlendirilme-
sine yonelik metodoloji, uluslararasi kuruluslar
tarafindan iyi uygulama 6rnedi olarak degerlen-
dirilmektedir.

Bu kapsamda Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Fi-
nans Ofisi, 16 Ekim 2023 tarihinde Abu Dabi’'de
dlizenlenen Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkin-
ma Konferansi (UNCTAD) Diinya Yatirim Forumu
kapsaminda verilen “UN Excellence Award for In-
vestment Promotion in Energy Transformation”
oduline layik gorilmustar.

Odiil; metodolojinin kullanilmasiyla siirdiiriilebilir
yatirimlarin etkin bicimde hedeflenmesi ve yakla-
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s1k 1.000 MW kapasiteli rlizgar enerjisi yatiriminin
basariyla desteklenmesi nedeniyle verilmistir. Bu
oddl, Ofis tarafindan gelistirilen strdurilebilirlik
odakl yatirrm yaklagiminin uluslararasi diizey-
de iyi uygulama 6rnegi olarak kabul edildiginin
onemli bir gostergesidir.

Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi ayrica
2024 AIM Investment Awards kapsaminda stirdi-
rulebilir ve yenilikgi yatirim projelerine sagladigi
katkilar nedeniyle diinyanin 6nde gelen yatirim
destek ajanslari arasinda gosterilmigtir.

Ofis tarafindan gelistirilen stirdirtlebilirlik odakli
yatinm yaklasimi ve metodoloji, OECD, UNCTAD,
Duinya Bankasi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
ve UN ESCAP basta olmak lizere ¢esitli ulusla-
rarasi kuruluslarin ¢alismalarinda da referans

i cotaserstion WORLD
T E%?%EEIC

Guidebook on Facilitating

Climate FDI

WHITE PAPER
JULY. 2023

alinmis ve iyi uygulama ornekleri arasinda gos-
terilmistir. Ozellikle UN ESCAP tarafindan hazirla-
nan G20 Compendium on Investment Promotion
raporunda metodoloji iyi uygulama 6rnedi olarak
gosterilmis; Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ta-
rafindan yayimlanan Guidebook on Facilitating
Climate FDI raporunda ise Cumhurbaskanhgi
Yatirim ve Finans Ofisi’nin Climate FDI yaklagimi
ve metodolojisine, iklim dostu yatirimlarin tesvik
edilmesine yonelik 6rnek uygulamalar arasinda
yer verilmistir.
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Cumhurbaskanhigi
Yatirim ve Finans Ofisi
siirdiiriilebilirligi yatirim
tanitim faaliyetlerinin
temel bilesenlerinden biri
olarak ele almaktadir.

Sag gérsel.
Kiresel Sifir Atik
Hareketi, New York
(18 Eyliil 2023)

Yatirim Tanitiminda Surddrulebilirligin Yeri

Kiresel yatirim egilimlerinde yasanan doniisiim,
yatirim tanitim faaliyetlerinin kapsamini ve 6nce-
liklerini 6nemli dlglide degistirmistir. Glinimuzde
uluslararasiyatinmcilar yatirnmyeri segiminde yal-
nizca ekonomik gostergeleri dedil; tlkelerin iklim
politikalarini, yesil donustiim kapasitesini, stirdii-
rllebilir finans ekosistemini, ESG uygulamalarini
ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu
da dikkate almaktadir. Bu dogrultuda yatirim ta-
nitim faaliyetleri de surdurulebilirlik ekseninde
yeniden sekillenmekte; yatirim destek kuruluslari
Ulkelerin slrdirilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayan stratejik aktorler olarak ne gikmaktadir.

Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Finans Ofisi de bu
doniislim dogrultusunda sirdurdlebilirligi yatinm

e e

tanitim faaliyetlerinin temel bilesenlerinden biri
olarak ele almaktadir. Yatirim tanitim faaliyetleri,
2024-2028 Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yati-
rim Stratejisi kapsaminda belirlenen oncelikli yati-
rim profilleri ve politika alanlariyla uyumlu sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda
dzellikle iklim Dostu Yatirimlar profili ile Yesil D&-
nuslim politika alani dogrultusunda yiritilen ile-
tisim, yatinm tanitimi ve yatirimci hedefleme faa-
liyetleriyle Tirkiye'nin strdurilebilir yatinm deger
Onerisi uluslararasi yatirimcilara aktarilmaktadir.

Bu dogrultuda Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Fi-
nans Ofisi; stratejik yayinlar, dijital igerikler, hedef
odakli yatirim tanitim programlari (roadshow),
uluslararasi zirveler, sektorel etkinlikler ve klire-

Uluslararasi Etkinlikler ve Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Cumhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi, strdu-
rllebilirligi yatirim tanitim faaliyetlerinin temel bi-
lesenlerinden biri olarak ele almakta; uluslararasi
zirveler, yatirim forumlari, tematik konferanslar,
sektor fuarlari, yatirim tanitim programlari (roa-
dshow) ve ikili is gelistirme etkinlikleri aracilidiyla
Tirkiye’nin strdirdlebilir yatirrm deger onerisini
uluslararasi yatirimcilara aktarmaktadir.

2023-2026 doneminde Ofis, stirdirtlebilirlik, iklim
degisikligi, enerji doniistimi, surddrilebilir finans,
temiz teknolojiler, mobilite ve dijital donligiim basta
olmak tzere farkli temalarda 50’nin Gizerinde etkin-
likte aktif rol Gstlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda

gergeklestirilen panel oturumlari, tlke sunumlari,
yatinmci toplantilar, yuvarlak masa gorigsmeleri ve
yatirim tanitim programlari araciliiyla Turkiye'nin
yesil donlisim vizyonu, oncelikli yatirim alanlari ve
uluslararasi dogrudan yatirim stratejisi uluslararasi
paydaslarla paylagilmistir.

Sirdrlebilirlik odaginda Abu Dhabi Sustainabi-
lity Week, Bloomberg Sustainable Business Sum-
mit, The Sustainability and Finance Forum, Clima-
te Economy and Sustainable Finance Summit ve
Innovation Zero World Congress gibi onde gelen
uluslararasi platformlarda Tuirkiye'nin strdirile-
bilir yatinm ekosistemi tanitilmigtir.

sel is birlikleri araciligiyla Turkiye'nin yesil doni-
stim, temiz enerji, surdurilebilir finans ve yik-
sek katma dederli yatirimlar alanindaki rekabet
avantajlarini uluslararasi yatirimcilara tanitmakta;
Tlrkiye'nin uluslararasi yatirim ekosistemindeki
gorinurliguni guglendirerek nitelikli uluslarara-
st dogrudan yatirimlarin tilkeye kazandirilmasina
katki saglamaktadir.

Enerji donligimu alaninda ise KEY — The Ener-
gy Transition Expo, Intersolar Europe, E-wor-
Id Energy & Water, Turkiye Energy Transition
Investment Forum, ENVEX ve Tirkiye—Kore
Yenilenebilir Enerji Semineri gibi etkinliklerde
yenilenebilir enerji ve temiz teknoloji yatirim-
larina iligkin firsatlar uluslararasi yatirrmcilara
aktarilmigtir. Bu alandaki faaliyetlerin 6ne ¢i-
kan orneklerinden biri London Climate Action
Week 2026 kapsaminda gergeklestirilen prog-
ram olmustur. Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Fi-
nans Ofisi, 22 Haziran 2026 tarihinde dlizenle-
nen Climate Innovation Forum’da Institutional
Partner (Kurumsal Paydas) olarak yer almigtir.
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Sag gorsel.
ChangeNOW Summit, Paris
(30 Mart - 1 Nisan 2026)

Sol gorsel.

COP31'e Dogru

Yatirim Zirvesi, istanbul
(23 Ekim 2026)

Bunu takiben, 24 Haziran 2026 tarihinde Bloom-
berg Londra merkezinde Tirkiye Clean Energy
Transition Investment Forum gergeklestiriimis;
forum araciligiyla Tirkiye’nin temiz enerji do-
nidsumd, yenilenebilir enerji yatinmlari ve enerji
altyapisindaki yatirim firsatlari uluslararasi yati-
rimcilar, finans kuruluglari ve eneriji sirketleriyle
paylasiimistir.

Sirdurdlebilir finans ve etki yatinmciligr alaninda
Asian Financial Forum, Future Finance Forum,
Tlrkiye Private Equity and M&A Forum, Global-
turk Outlook on Investments and Private Capital
Conference, UK-GCC Private Capital Invest-
ment Summit ve katilim finansina yonelik ulus-
lararasi platformlarda Tirkiye’nin strdirilebilir
finans ekosistemi ve yatirim ortami tanitiimistir.
Bu alandaki ¢alismalar kapsaminda, 30 Mart-1
Nisan 2026 tarihlerinde Paris’te diizenlenen
ChangeNOW Summit bunyesinde Cumhurbas-

kanligi Yatinm ve Finans Ofisi ile Etki Yatirimi
Danigsma Kurulu (EYDK) is birliginde “Mobilising
Impact Capital: Turkiye as an Emerging Invest-
ment Hub"” baslikli bir oturum gergeklestirilmis-
tir. Oturumda Turkiye’nin geligen etki yatirrmcilig
ekosistemi, 6zel sermayenin sirdurdlebilir ve etki
odakli yatirimlara yonlendirilmesi ve Tlrkiye'nin
bu alanda uluslararasi yatirimcilara sundugu fir-
satlar ele alinmigtir.

Bunun yaninda Web Summit, VivaTech, GITEX
Al, London Tech Week ve WMF — We Make Fu-
ture gibi teknoloji odakli organizasyonlarda di-
jital donligiim ve ylksek teknoloji yatirimlari 6ne
cikarilmistir.

Hedef odakli yatirim tanitim faaliyetleri kapsa-
minda gergeklestirilen UAE Energy Roadshow,
Kuzey Almanya ve Amsterdam Yenilenebilir Ener;ji
Roadshow'lari, Guiney Kore Roadshow'u ile gok

saylida ikili yatirnm forumu ve Ullke tanitim prog-
rami araciligiyla stratejik yatinmcilarla dogrudan
temas kurulmus; Turkiye'nin temiz enerji, strdi-
rilebilir Gretim, ileri teknoloji ve yesil dontisim
alanlarindaki yatirim firsatlari yerinde tanitilmistir.

Bu faaliyetler, Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Fi-
nans Ofisi'nin sirdirilebilirligi yatirim tanitim
suireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimse-
digini ortaya koymakta; Tirkiye'nin strdirilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillenen ya-
tirm ekosisteminin uluslararasi gorintrliginin
artirlmasina, yeni yatirim firsatlarinin gelistiril-
mesine ve stratejik is birliklerinin giiglendirilme-
sine katki saglamaktadir.
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Sirdiiriilebilirlik Temal Medya ve iletisim Faaliyetleri

Cumhurbaskanhgr Yatirim ve Finans Ofisi, sur-
dirdlebilirligi yatirim tanitimi, kurumsal iletisim
ve icerik Uretimi ¢aligsmalarinin ortak temala-
rindan biri olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
"Nexus of Sustainability” hazirlanan yayinlar, uluslararasi medya ¢alig-
Brosiirii malari, etkinlikler ve dijital igerikler; Turkiye'nin
surdurilebilir yatinnm ekosistemini uluslararasi

yatinmcilara tanitmayi, yatinm kararlarini analitik
calismalarla desteklemeyi ve Turkiye’nin yatirm
degder Gnerisini kiiresel 6lgcekte gorlinir kilmayi OF SUSTAINABILITY

amaglamaktadir.

Bu yaklasimin en 6nemli 6rneklerinden biri, Cum-
hurbasgkanligi Yatirim ve Finans Ofisi tarafindan
yurutilen Nexus of the World iletisim kampanya-
sidir. Turkiye'nin stratejik konumunu, Uretim ka-
pasitesini, insan kaynagini ve yatirim avantajlarini
farkli temalar tGzerinden uluslararasi yatirimcilara
aktarmayi amaglayan kampanya, Tirkiye’'nin ya-
tinm hikayesini butiincil bir yaklagimla kiiresel
Olgekte gorunir kilmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan Nexus of Sustainability,
Nexus of the World kampanyasinin surdurilebi-
lirlik temasini merkeze alan temel yayinidir. Ra-
por; yesil donlisiim, dijitallesme, surdirilebilir
finans, temiz enerji, donglisel ekonomi ve iklim
politikalari gibi alanlarda Tirkiye'nin attigi adim-
lari uluslararasi dogrudan yatirim perspektifiyle

Nexus Ofthe WOI’ld, ele almakta; srdirilebilirligin yatinm ortamina

e 1s 3 s ve yatirim rekabetgiligine sagladigi katkiyi kap-
Turklye nin yatll’lm samli bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu yonlyle

hikéyeSil’li butuncul bll‘ Nexus of Sustainability, Tlrkiye'nin strdirilebi-
yakla§1mla kﬁresel iilgekte lir yatinm alanindaki deger 6nerisini uluslararasi

yatirimcilara aktaran temel referans yayinlardan

gortiniir kilmaktadir. biri niteligindedir.
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Green Logistics
Industry Report

“Tiirkiye: Nexus of Green
Growth and Innovation”
baslkl makale

2022 yilinda Cumhurbagkanligi Yatirim ve Finans
Ofisi ile Bain & Company Turkiye is birliginde ha-
zirlanan ESG: Not a Solo Game (ESG CEO Pulse)
yayiniise gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kri-
terlerinin yatirim kararlari Gzerindeki etkisini ele
almakta; surdurilebilirlik dontsuminin kamu,
Ozel sektdr, finans kuruluslari ve yatinmcilarin or-
tak katkisiyla yuritilebilecek butiincil bir slireg
oldugunu ortaya koymaktadir. Yayin, ESG uygu-
lamalarinin yatirim ortaminin rekabetgciligi agisin-
dan tasidig 6nemi degerlendirirken Turkiye'nin
bu alandaki gli¢ll yonlerini ve yatirim potansi-
yelini uluslararasi yatirimci perspektifiyle analiz
etmektedir. Calisma, ayni yil Dolmabahge Calis-
ma Ofisi'nde diizenlenen Ust diizey bir lansman
etkinligiyle kamuoyu ve is diinyasi temsilcilerine
tanitilimig; etkinlik kapsaminda surdurdlebilirlik,
dijital donligiim ve sirketlerin yesil donlgim su-
recindeki roll ele alinmigtir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is
birligiyle hazirlanan SDG Investor Map Tirkiye,
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amac-
lari dogrultusunda Tirkiye'deki yatirim firsatlarini
ortaya koyan onemli bir referans ¢alismadir. Ca-
lisma, surdurilebilir kalkinmaya katki saglayabile-
cek oncelikli sektorleri ve yatirim alanlarini analiz
ederek uluslararasi yatirimcilar igin yol gosterici
bir cerceve sunmaktadir. Benzer sekilde, yayin,

Tirkiye'de etki yatirimciligi ekosisteminin mev-
cut durumunu degerlendirirken sirdurilebilir
finansman mekanizmalarinin geligtirilmesine ve
etki odakli yatirimlarin yayginlastiriimasina yone-
lik bir gcergeve ortaya koymaktadir.

Tematik ve sektorel yayinlar da yatirim tanitim fa-
aliyetlerini destekleyen 6nemli araglar arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda hazirlanan Green
Logistics Industry Report, lojistik sektoriiniin
yesil donlisimunl yatinm perspektifiyle ele al-
makta; surdurilebilir tagimacilik uygulamalari,
duslk karbonlu lojistik ¢ozumleri ve Tirkiye'nin
bu alandaki yatirim potansiyelini uluslararasi ya-
tirnmcilara tanitmaktadir.

Ofis, surdirilebilir yatirim anlatisini uluslararasi
medya kanallarina tagiyan galismalar da yurut-
mektedir. 2025 UNGA ve Climate Week donemi
etrafinda gergeklestirilen uluslararasiiletisim ca-
lismalar kapsaminda, Reuters platformunda Ofis
Bagkani A. Burak Daglioglu imzasiyla "Tirkiye:
Nexus of Green Growth and Innovation” baslik-
Il igerik yayimlanmigtir. 9 Ekim 2025 tarihinde
yayimlanan galigma; Tirkiye’'nin yesil bliyime
yaklagimini, yenilenebilir enerji kapasitesini, te-
miz mobilite ve dongusel ekonomi alanindaki
dontisimiini ve yatirim tesviklerini uluslararasi
yatirimci kitlesine aktararak Tlrkiye’'nin strdi-

rulebilir yatinmlar agisindan konumlandiriimasina
katki saglamistir.

Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi, yatirim
tanitim faaliyetlerini dijital iletisim araglariyla da
desteklemektedir. Bu kapsamda hazirlanan In-
vest in Tlrkiye Talks podcast serisi, Turkiye'nin
yatirim ekosistemini uluslararasi yatirimcilar, is
diinyasi temsilcileri ve sektor uzmanlarinin de-
gerlendirmeleriyle ele alan dnemli bir iletisim
platformu olarak 6ne gikmaktadir. Podcast se-
risinde sirdurilebilirlik ve yatirim glindeminin
farkli boyutlarini ele alan gok sayida bolim yayim-
lanmig; surdirulebilir kimya sanayii, etki yatinm-
ciligi, surdurilebilir mobilite, enerji donlisimd,
lojistik, girisim sermayesi, finansal teknolojiler ve
kiresel dogrudan yatirim edilimleri gibi konular
sirket yoneticileri, yatinmcilar ve sektor uzman-
larinin katilimiyla degerlendirilmistir.

Yayinlardan uluslararasi medya ¢aligmalarina,
kiresel etkinliklerden dijital i¢eriklere uzanan bu
faaliyetler, Tirkiye'nin slrdurilebilirlik alaninda-
ki donuisimuni yatinm perspektifiyle gérinir
kilmakta ve Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans
Ofisi'nin slrdUrulebilir yatirim firsatlarini ulusla-
rarasi yatirimcilarla bulusturmaya yonelik iletigim
calismalarini bitiincil bigcimde desteklemektedir.
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Surdurulebilir Yatinnmlarin Cekilmesi

Cumhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi, stirdi-
rllebilir yatirimlarin tlkeye kazandirilmasi siireci-
ni yalnizca yatirim tanitimiyla sinirl gérmemek-
te; yatinmci hedefleme, proje geligtirme, kamu
kurumlari arasinda koordinasyonun saglanmasi,
yatirim stireglerinin kolaylastiriimasi ve yatirm
sonrasi destek hizmetlerini kapsayan butincdul
bir yaklagimla yurttmektedir.

Bu yaklagim, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Stratejisi kapsaminda belir-
lenen oncelikli yatirim profilleri ve performans
hedefleri dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu
profiller igerisinde iklim Dostu Yatirimlar, Tiirki-

ye'nin yesil donlisiim hedefleri dogrultusunda
onceliklendirilen stratejik yatirim alanlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda Cumhurbagkanlidi Yatirim ve Fi-
nans Ofisi, iklim Dostu Yatirimlar profili kapsa-
minda yatirimci hedefleme ve proje gelistirme
faaliyetlerini stratejide belirlenen hedefler dog-
rultusunda yurutmekte; hedef sirket analizleri,
yatinmci portfdyu ve proje gelistirme galismalari
bu oncelikler esas alinarak sekillendirilmekte-
dir. Boylece yatinm ¢ekme faaliyetleri, yalnizca
yatirim hacmini artirmayi degil; Tiirkiye'nin yesil
donusimine, teknolojik kapasitesine ve sur-

dirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglaya-
cak nitelikli yatirimlarin tlkeye kazandiriimasini
amagclamaktadir.

Bu kapsamda 2022-2025 doéneminde Cumhur-
bagkanligi Yatirim ve Finans Ofisi, iklim Dostu
Yatirimlar profili kapsaminda toplam 94 yatirm
projesine destek saglamistir. Bu projeler yakla-
sik 8,4 milyar ABD dolari yatirim tutari ve 25.589
kisilik istihdam yaratmistir. S6z konusu projeler;
yenilenebilir enerji, enerji ekipmanlari, strdirile-
bilir Gretim teknolojileri, temiz teknolojiler, eneriji
depolama ve diger iklim dostu sektérlerde ger-
ceklestirilen yatirnmlari kapsamaktadir.

2022-2025 Doneminde Ofisi’in Destekledigi iklim Dostu Yatirim Profili
Kapsamindaki Yatirim Projeleri

Proje Sayisi Yatirim Tutari istihdam
2022 22 2,646 milyar $ 8.361
2023 22 1,28 milyar $ 5.427
2024 21 4477 milyon $ 2.883
2025 29 4,03 milyar $ 8.918
Toplam 94 8,404 milyar $ 25.589

Kaynak: Ofis Proje Portfoyu
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One Cikan Projeler

asyaport

Asyaport

Turkiye’nin en buylk transit konteyner limani olan ve yaklasik 1.000 kisiye istihdam saglayan Asyaport’un 150 milyon ABD dolari tutarindaki kapasite ge-
nisleme yatirimin tamamlanmasiyla birlikte ilave 400 kisilik istihdam yaratiimasi beklenmektedir. Asyaport, kapasitesi ve ellegledigi konteyner miktarinin
yani sira benimsedigi strdurilebilirlik uygulamalariyla da 6ne gikmaktadir. Limanda kullanilan ellegleme ekipmanlarinin en az yarisinin elektrik enerjisiyle
calismasi, gemilere kiyi elektrigi temini (cold ironing) saglanmasi, sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ve Sifir Atik Belgesi'nin alinmasi gibi gevresel
surdurllebilirlik kriterlerini kargilayan Asyaport, Tiurkiye'de ilk Yesil Liman Sertifikasi alan liman olma 6zelligini tagimaktadir. Bu uygulamalar ile liman ope-
rasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

RAILPORT
<

Railport

Arkas tarafindan hayata gegirilen Railport, yaklagik 300 milyon ABD dolari tutarindaki yatirimiyla Turkiye’nin ilk intermodal lojistik merkezi olma &zelligini
tasimaktadir. Karayolu ve demiryolu tagimaciligini entegre eden bu kara limani, Asya ile Avrupa arasindaki ticaret koridorunda yiik tagimaciliginin farkl ulagim
modlari arasinda etkin sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir. Railport’'un en dnemli stirdirilebilirlik katkilarindan biri, yiik tagimaciliginda demiryolunun
payini artirarak sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina destek vermesidir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kap-
saminda diisiik karbonlu lojistik ¢ézlimlerinin dnem kazandigi glinimiizde, Railport’tan Avrupa’ya uzanan demiryolu baglantilarinin tilkemizin strdurdlebilir
ve rekabetci dis ticaret hedefleri agisindan stratejik bir deer tagimaktadir. Bu yoniyle proje Tlrkiye'nin yesil donlisiim hedeflerine katki sunmaktadir.

ASTRONERGY

Astronergy

Cin menseli Astronergy firmasinin 584 milyon ABD Dolari yatirimla ingaat calismalari devam eden 5 GW/yIl kapasiteli entegre retim tesisi, tamamlandiginda
1.800 kisiye istihdam saglayacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin sundugu HiT-30 tesviklerinden yararlanan bu tesiste paneller, ingot asamasindan
itibaren Uretilmis PV hiicrelerden olusacak ve bu yatirim Turkiye'nin fotovoltaik (PV) panel Gretiminde ileri teknoloji bir merkezi olma konumunu saglamlas-
tiracaktir. Uretilen panellerin; yerli ekipman kullanim zorunlulugu bulunan YEKA ihalelerinde, yerli aksam kullanimina bagli olarak elektrik birim fiyatinda ek
tesvik saglanan projelerde ve ihracat yoluyla farkli Ulkelerdeki giines enerjisi yatirimlarinda kullaniimasi beklenmektedir. Glines enerjisinden elektrik tiretimi
icin kritik 6nem tasiyan proje, saglayacadi yliksek teknolojili yerli ekipman tedariki ile temiz enerji ve siirdirilebilirlik hedeflerine gligli bir katki sunacaktir.



SURDURULEBILIRLIK ViZYONU VE YESIiL UDY

CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE FINANS OFiSi’NiN SURDURULEBILIRLIK ODAKLI GALISMALARI 41

hd ENERCON

Enercon

Alman menseli Enercon firmasinin 53 milyon ABD Dolari yatirimla baslattigi ve halihazirda yapim agamasinda olan tesisi, riizgar tiirbini kanadi tireterek 830
kisiye istihdam saglayacaktir. Riizgar enerjisinden elektrik tiretimini gligll bir sekilde destekleyen bu proje, yenilenebilir enerji kapasitesini artirarak kiiresel
karbon saliminin 6nlenmesinde énemli bir rol oynamayi hedeflemektedir. Trbin ekipmanlarinin Turkiye'de tretilmesi ve ihrag edilmesi, hem yesil enerjiye
gecis slirecini hizlandiracak hem de tilkemizin surdurilebilirlik odakli kiiresel deger zincirindeki konumunu daha da gliglendirecektir.

dCWad

Acwa Power

Suudi Arabistan menseli Acwa Power firmasi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi ile Suudi Arabistan yetkilileri arasinda imzalanan anlasma (iGA) kapsa-
minda 1,5 milyar ABD Dolari yatirimla, baslangigta 2 GW kapasiteli bir glines enerjisi santrali (GES) hayata gegirecek ve 40 kisiye istihdam saglayacaktir.
Temiz enerji dontislimiinin en temel kaynaklarindan biri olan alan glines enerjisine yonelik bu dev proje, Turkiye'nin sahip oldugu yliksek giines enerjisi
potansiyelini en verimli sekilde kullanarak enerji arz giivenligine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Devreye alinacak bu biyiik &lcekli, disiik karbonlu
elektrik Gretimi; Ulkemizin 2053 net sifir emisyon vizyonuna ulagsmasinda ve iklim degisikligiyle miicadele odagdindaki siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gercege
donismesinde kritik bir rol oynayacaktir.

ENERJI

DAHA iYi BiR GELECEK

Enerjisa

Almanya ve Tlrkiye menseli Enerjisa ile E.ON ortakliginda, YEKA 2024 kapsaminda Edirne ve Kirklareli'de 740 milyon ABD Dolari yatirimla hayata gegirilecek
750 MW kapasiteli riizgar enerijisi santrali projesi, 35 kisiye dogrudan istihdam saglayacaktir. Rlizgar enerjisi kapasitemizi artiracak bu yatirim, fosil yakitlara
olan bagimhhgi azaltip enerji arz giivenligimizi pekistirirken ¢cevresel sirdirilebilirlige ve karbonsuzlagmaya gligli bir katki sunmayi hedeflemektedir. Proje;
2053 yili net sifir emisyon vizyonumuz igin kritik bir basamak olan, 2035 yilina kadar riizgar ve glines enerjisinde 120 GW toplam kurulu giice ulagma ve
yenilenebilir enerjinin elektrik tretimindeki payini %55’e ¢ikarma ulusal hedeflerimizin gergeklesmesine katki saglayacaktir.

CJTiipras

Tapras

Tupras tarafindan 750 milyon ABD Dolari yatirimla hayata gecirilen Surdurilebilir Havacilik Yakiti (SAF) tretim tesisi, 100 kisiye istihdam saglayacaktir. Ha-
vayolu tagimaciliginda kullanilan geleneksel jet yakitlarinin daha diislik emisyonlu alternatiflere donustiiriiimesini hedefleyen bu proje kapsaminda, tarimsal
kaynaklar, bitkisel atiklar ve biyokutle kullanilarak gevre dostu havacilik yakiti Uretilecektir. SAF Uretimi, elektrifikasyonu zor olan havacilik sektortinin yesil
donlisiimii igin en 6nemli ¢6ziim yolu olarak 6ne gikmaktadir. Bu stratejik yatirim, sadece sektoriin net sifir emisyon hedeflerine ulagsmasina dogrudan katki
sunmakla kalmayip, Turkiye'nin surdirulebilir rafineri ve temiz yakit teknolojilerindeki bolgesel glictiinii de pekistirecektir.
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Surdurulebilir Finans ve Etki Yatirrmciligi

Surdurllebilir finans, cevresel ve sosyal etkilerin
finansal karar alma sureglerine entegre edilmesi-
ni esas alan yaklasimiyla, surdirulebilir kalkinma
hedeflerine ulagiimasinda 6nemli bir rol tstlen-
mektedir. Bu dogrultuda Cumhurbagkanhgi Ya-
tinnm ve Finans Ofisi, Tlrkiye'nin slrdurilebilir
finans ekosisteminin gelistiriimesine ve ulusla-
rarasl sermayenin slrdurilebilir ve etki odakl
yatinmlara yonlendirilmesine yonelik ¢galigmalara
katki sunmaktadir.

Bu yaklagim, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Stratejisi kapsaminda belir-
lenen Nitelikli Finansal Yatirimlar yatirim profili
ile Stirdirilebilir Finans politika alani dogrultu-
sunda yurGtulmektedir. Bu kapsamda Ofis; kamu
kurumlar, uluslararasi kuruluslar, finans sektord,
kalkinma finansmani kuruluslari, yatirmcilar ve
Ozel sektor arasinda is birligini gliglendirmeye
yonelik caligmalari desteklemekte, surdurilebilir
finans ve etki yatirimciligi ekosisteminin geligimi-
ne katki saglamaktadir.

Cumbhurbaskanligi Yatirrm ve Finans Ofisi ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
is birliginde 2019 yilinda hazirlanan Turkiye'de
etki yatirrmi ekosistemine iligkin ¢aligma, Turki-
ye'de etki yatinmi alaninda gergeklestirilen 6nct
galismalardan biri olmustur. S6z konusu galisma
ile Turkiye’'nin etki yatirimi potansiyelinin orta-

ya konulmasi, ekosistemin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve etki yatinnmlarinin gelistiril-
mesine yonelik politika ve uygulama onerilerinin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu calismalarin devaminda, Tirkiye'de etki yatiri-
mi konusunda farkindaligin artiriimasi ve ekosis-
temin gelistiriimesi amaciyla Etki Yatirimi Platfor-
mu EtkiYap, Nisan 2020'de kurulmustur. EtkiYap;
etki yatirimi konusunda farkindalik ve kapasite
gelistirme, arastirma, egitim ve ekosistem pay-
daslari arasindaki is birliginin gliclendiriimesine
yonelik galigmalar yuritmis; ayni zamanda Tur-
kiye'de etki yatirimi alaninda ortak bir platformun
olusturulmasina katki saglamistir.

Akabinde, Cumhurbagkanhigi Yatirim ve Finans
Ofisinin de kurucu paydasi oldugu Etki Yatirimi
Danigma Kurulu (EYDK) olusturulmustur. Boyle-
ce, 2019 yilinda baglayan ve 2020 yilinda EtkiYap
ile strdurilen 6ncu ¢aligmalar daha kurumsal bir
yaplya kavugmustur. EYDK; kamu kurumlari, fi-
nans sektord, kalkinma finansmani kuruluglari,
yatinmcilar, girisimcilik ekosistemi ve sivil toplum
kuruluslarini bir araya getirerek Turkiye'de etki
yatirimi konusunda ortak bir vizyonun gelistiril-
mesini, politika onerilerinin olusturulmasini, etki
ol¢limi ve yonetimi kapasitesinin guglendiriime-
sini ve ekosistem paydaslari arasindaki is birligi-
nin artirnlmasini amacglamaktadir.

EYDK buinyesinde yurdtllen galigmalar; etki ya-
tinmina iligkin politika gergevesinin gelistirilmesi,
etki 6lguimi ve yonetimine yonelik ortak yakla-
simlarin olusturulmasi, uluslararasi iyi uygula-
malarin Turkiye'ye kazandiriimasi ve ekosistem
aktorleri arasindaki is birliginin giiglendiriimesine
katki saglamaktadir. Bu yonlyle EYDK, Tirkiye'de
etki yatirimi ekosisteminin geligimini destekleyen
onemli bir platform olarak 6ne gikmaktadir.

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin hayata gegi-
rilmesi amaciyla, basta iklim degisikligi, saglik ve
egitim gibi etki yatirimi kapsamina dabhil alanlara
yonelik ve yurtdigi yatirimcilara 6zel kira sertifi-
kasi ihraglarina iligkin ¢aligmalar yapilmaktadir.
Bu dogrultuda, COP31 bilinyesinde diizenlenecek
istanbul iklim Finansmani Zirvesinde, istanbul
Finans Merkezi'nin katilim esasl sirdirilebilir
finans merkezi konumunu pekistirmeye yonelik
uluslararasi diizeyde faaliyetler planlanmigtir.

Siirdiiriilebilir finans alanindaki bu galismalar, is-
tanbul Finans Merkezi vizyonu ve Turkiye Ulusla-
rarasi Dogrudan Yatirim Stratejisi’'nin hedefleriyle
de uyumlu sekilde yurutilmekte; surdirilebilir
finansman araglarinin gelistirilmesi, etki yatiri-
mi ekosisteminin guiglendirilmesi ve Turkiye'nin
uluslararasi strdurdlebilir yatirrm merkezi olarak
konumunun desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Siirdiriilebilirlik

Ulkemizin uluslararasi dogrudan yatirimlardaki
rekabet gliclinii artirmak amaciyla, kiresel ya-
tirm ortami endeksleri ve iyi uygulama kriterleri
Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi tarafin-
dan yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda
one ¢ikan Diinya Bankasi Business Ready (B-RE-
ADY) Endeksi, 6zel sektoriin geligimini ve yatirm
ortamini analiz ederken gevresel surdurilebilirlik
ve dijitallesmeyi dederlendirme gergevesinin ya-
tay unsurlari olarak ele almaktadir.

S6z konusu degerlendirme gergevesi, bir firmanin
pazara girisinden operasyonel siireglerine, altya-
pi erigsiminden tasfiye asamasina kadar uzanan
ticari yasam dongusuni 10 temel tematik alanda

incelemektedir. B-READY metodolojisi, gevresel
slrdurilebilirligi bu yagam déngustiniin ayrilmaz
bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu kap-
samda; elektrik ve su hizmetlerinin gevresel per-
formansininizlenmesi, binalarda enerji verimliligi
standartlarinin uygulanmasi, firmalarin gevresel
risk profillerine gore lisanslama sureglerinin dii-
zenlenmesi ve gevre dostu uriin ve hizmetleri
destekleyen kamu alimi uygulamalarinin gelisti-
rilmesi gibi somut unsurlar yatinm ortaminin ge-
lismislik kriterleri arasinda degerlendirilmektedir.

Diinya Bankasi tarafindan agiklanan B-READY so-
nuclari dogrultusunda, séz konusu siirdirdlebilir-
lik gostergeleri de dahil olmak lizere Tiirkiye'nin

Surdurulebilirlik Alaninda Kurumsal
Kapasitenin Gelistiriimesi

Surdurdlebilirlik yaklagiminin Ofis galigmalarina
etkin bicimde yansitiimasini desteklemek ama-
clyla kurum igi bilgi ve yetkinligin gelistiriimesine
yonelik calismalar yiritilmektedir. Bu dogrultu-
da, Sirdurdlebilirlik ve ESG, SDG Etki Degerlen-
dirmesi ve Kurumsal Stirdirilebilirlik Raporlama-
si gibi alanlarda egitimlere katilim saglanmistir.

Ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan gergekles-

tirilen “Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlari ve Uygulama Kapsami” egitimi Ofis ge-
nelinin katihmina agik olarak gergeklestirilmistir.

Kurum i¢i bilgi paylagimini destekleyen galigmalar
cercevesinde, Ofis ¢aligsanlari ile yurt digi danis-
manlarini bir araya getiren ve her yil diizenlenen
Danigmanlar Haftasi programinda da surduri-
lebilirlik gindemine yer verilmektedir. Program
kapsaminda Sustainability & ESG, Sustainable

gelisime acik alanlari Ofis tarafindan detayli ola-
rak analiz edilmektedir. Bu analizler isidinda ilgili
kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icerisinde
iyilestirme onerileri geligtiriimekte ve uygulama
siirecleri takip edilmektedir. Ydrtilen ¢aligsma-
larla Turkiye'nin yatirim ortaminin rekabetgiliginin
glclendirilmesi, yesil donlisimu destekleyen du-
zenleyici ve kurumsal altyapinin gelistiriimesi ve
yatirim ortaminin uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumunun artiriimasi hedeflenmektedir.

Financing Framework, Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (SKDM) ve yesil donlgim gibi
surdurdlebilirlik ve finans glindeminin farklh bo-
yutlarina iligkin konular ele alinmaktadir. Boylece
bu alanlardaki glincel gelismelerin Ofis ¢aligma-
larina yansitilmasi ve kurumsal bilgi birikiminin
glglendirilmesi desteklenmektedir.
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