2026 | Mars nexus Z:)YEAHS Numéro | 39

FTHWORLD OF EXCELLENCE

@ INVEST IN TURKIYE

FDI AGENDA

La Tuirkiye et la Gréce signent des protocoles d'accord
sur l'investissement et la technologie lors du Conseil
pour une coopération majeure.

La Turkiye et 'ACWA d'Arabie Saoudite signent
un accord concernant un important investissement
dans les énergies renouvelables

Le Ministre Simsek discute de la reprise économique de
la Tuirkiye lors de la conférence d'AlUla.

Le Ministre Kacir et le Ministre francais Forissier tiennent
des pourparlers a Bilisim Vadisi visant a renforcer
les relations technologiques



Message du
Bureau des
Investissements
et des Finances

Ce mois-ci marque la poursuite de
la croissance de la Tiirkiye dans
plusieurs secteurs, renforcant

sa position de leader en matiére
d'innovation, d'investissement et
de coopération internationale. Les
principales innovations ont permis
de souligner I'élan de la Turkiye
dans les domaines économique

et technologique, démontrant une
capacité de reprise méme en pleines
incertitudes mondiales.

Une réalisation marquante a été
I'afflux de 13,1 milliards USD en
investissements directs étrangers
en 2025, reflétant une augmentation
de 12,2 % par rapport a lI'année
précédente. Cette vague survient a
un moment ol de nombreux marchés
mondiaux sont confrontés a des
difficultés, mettant en évidence
I'attrait continu de la Tiirkiye par
d'importants investisseurs.

Les liens diplomatiques et
économiques progressent également
de maniere significative. La Tirkiye
et la Gréce ont signé une série de
protocoles d'accord concernant

des domaines critiques tels que
l'investissement, le commerce
maritime et la coopération
économique. Ces accords ont été le
résultat primordial de la réunion du
Conseil pour la Coopération Majeure
coprésidée par le Président Recep
Tayyip Erdogan et le Premier Ministre
grec Kyriakos Mitsotakis.

Au méme moment, I'évolution de

la notoriété de la Tiirkiye dans le
domaine de la technologie et de
I'innovation au niveau mondial s'est
avérée évidente lors du Web Summit
Qatar, ou une délégation de 45
startups turques et entrepreneurs a
présenté I'écosysteme numérique et
prospeére du pays. .

Le Bureau des Investissements et
des Finances a également célébré
son 20e Anniversaire, réunissant
les principaux protagonistes des

secteurs de l'investissement, des
finances et de I'entrepreneuriat a
Doha. La célébration de I'anniversaire
fait partie d'une série mondiale
d'événements visant a faire découvrir
aux investisseurs étrangers
I'évolution économique et structurelle
par laquelle est passée la Tiirkiye au
cours des 20 derniéres années sous
la direction de S.E. Président Recep
Tayyip Erdogan, d'un point de vue
investissement.

Pendant ce temps, le secteur de
I'énergie en Tiirkiye a regu un coup de
pouce significatif grace a la signature
d'un accord entre le Ministére de
I'Energie et des Ressources naturelles
et ACWA Power d'Arabie Saoudite,

qui contribuera a la capacité en
énergie renouvelable du pays.
L'engagement de la Tiirkiye en faveur
d'une croissance durable a également
été mis en avant a E-World Energy

& Water 2026 en Allemagne, ou les
leaders de l'industrie se sont réunis
pour aborder I'avenir de I'évolution
énergétique.

Ces innovations sont complétées
par des investissements majeurs
dans divers secteurs, notamment
par I'accord entre Uber Technologies
et Getir, marquant une expansion
significative dans le commerce
numérique. De méme, lI'acquisition
par Scopely de Loom Games,
valorisant la startup turque a plus
de 1 milliard USD, a encore renforcé
I'influence croissante de la Tirkiye
dans l'industrie mondiale du jeu.

Alors que la Tirkiye continue

de renforcer sa présence sur la

scene internationale, le Bureau des
Investissements et des Finances
reste engagé a promouvoir la
compétitivité mondiale du pays, a
encourager l'innovation et a renforcer
les partenariats internationaux qui
favorisent une croissance durable.

A. Burak Daglioglu

President, Investment and Finance Office
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La Turkiye etla
Grece signent des
protocoles d'accord
sur l'investissement

et la technologie lors
du Conseil pour une
Coopération Majeure

La Turkiye et la Gréce ont signé
une série de protocoles d'accord
concernant lI'investissement, le
commerce maritime, la coopération
économique et scientifique et
technologique a la suite de la
Sixieme Réunion du Conseil pour la
Coopération Majeure, tenue sous la
coprésidence du Président Recep
Tayyip Erdogan et du Premier Ministre
grec Kyriakos Mitsotakis.

Aprés leur réunion bilatérale, les deux
dirigeants ont présidé la 6e Réunion
du Conseil pour la Coopération
Majeure entre la Tlrkiye et la Grece.
La session s'est conclue par une
cérémonie de signature officielle, au
cours de laquelle le Président Erdogan
et le Premier Ministre Mitsotakis ont
signé la Déclaration commune entre
le gouvernement de la République
turque et le gouvernement de la
République hellénique, réaffirmant
leur engagement commun a renforcer
les liens bilatéraux.

Lors d'une conférence de presse
conjointe, le Président Erdogan s'est
montré confiant vis-a-vis du fait que
les nouveaux documents signés
renforceraient le cadre contractuel
des relations bilatérales.

« J'espére que les documents que
nous venons de signer renforceront
davantage le fondement contractuel
de nos relations. Nous poursuivons
nos efforts visant a atteindre notre
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objectif d'augmentation de notre
commerce bilatéral qui est passé de
prés de 7 milliards de USD en 2025
a 10 milliards de USD », a déclaré le
Président.

Parmi les accords clés figurait

le Mémorandum d'Entente sur la
coopération entre le Bureau des
Investissements et des Finances

de la République de Tirkiye et
Enterprise Greece, |I'agence grecque
d'investissement et de commerce
extérieur. Le protocole d'accord a été
signé par le Président du Bureau des
Investissements et des Finances A.
Burak Daglioglu et le Vice-Ministre
grec des Affaires étrangéres Haris
Theoharis.

Le protocole d'accord vise a améliorer
la communication et I'échange
d'informations sur les tendances

en matiere d'investissement et les
nouvelles opportunités, tout en
renforcant les liens entre les sociétés
commerciales et les écosystemes
concernés des deux pays.

Au-dela de la coopération en matiere
d'investissement, les protocoles
d'accord ont couvert un large éventail
de domaines stratégiques. Les deux
parties se sont engagées a renforcer
la collaboration dans le commerce
maritime et la coopération logistique,
a renforcer I'engagement au sein des
cadres multilatéraux régionaux, a
renforcer la coordination en matiére
de préparation aux catastrophes et

a renforcer la coopération dans les
domaines de la culture, de la science
et de la technologie.

Collectivement, les MoU reflétent une
intention partagée d'institutionnaliser
et de diversifier la coopération
bilatérale dans les domaines
économiques, sociaux et de
I'innovation.
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La Turkiye et 'ACWA
d’Arabie Saoudite
signent un accord
concernant un
important
investissement dans

les énergies
renouvelables

Dans le cadre d'une étape
significative visant a renforcer la
capacité en énergie renouvelable de
la Tiirkiye, le Ministére de I'Energie
et des Ressources Naturelles de
Turkiye et le Saudi Arabian ACWA
Power ont signé un accord historique
a Istanbul.

L'accord, axé sur les investissements
a grande échelle dans la production
d'électricité, devrait apporter une
contribution substantielle au secteur
de I'énergie en Turkiye.

En vertu de I'accord, des centrales
solaires et éoliennes d'une capacité
combinée pouvant atteindre 5 000
mégawatts (MW), seront installées
dans toute la Turkiye. La premiere
phase sera axée sur la construction
de centrales solaires d'une capacité
totale de 2 000 MW, devant

étre situées dans les provinces
anatoliennes centrales de Sivas et de
Karaman.

Le Ministre de I'Energie et des
Ressources naturelles Alparslan
Bayraktar s'est adressé aux médias a
la suite de la cérémonie de signature
des projets de centrales solaires de
Sivas et de Taseli.

Le Ministre a souligné la rapide
augmentation de la demande
mondiale d'électricité et a souligné
que la Turkiye connait une
croissance similaire. « Le projet que
nous signons aujourd’hui est crucial,
car il sera pour nous source de 2 000

mégawatts d'une nouvelle énergie
renouvelable », a-t-il déclaré.

Le Ministre Bayraktar a également
souligné que l'investissement
représente |I'un des investissements
directs étrangers (IDE) les plus
importants dans le secteur de
I'énergie en Tirkiye. Dans le cadre
des efforts visant a répondre a la
demande croissante en énergie, il

a exposé des plans pour renforcer
I'infrastructure énergétique du pays.

La Turkiye vise a atteindre un
objectif de 120 000 MW en capacité
d'énergie solaire et éolienne d'ici
2035, soutenu par un investissement
estimé a 30 milliards de USD dans

la construction et I'établissement
d'infrastructures.

Les projets d'énergies renouvelables
a Sivas et a Taseli permettront de
fournir de I'électricité abordable,
fiable et de haute qualité, jouant un
réle clé dans la réduction des codts
d'électricité de la Tlrkiye a expliqué
Bayraktar. De plus, il a noté que les
institutions financiéres étrangeres
ont montré un vif intérét vis-a-vis
du projet ; la Banque Européenne
pour la Reconstruction et le
Développement (BERD) et la Société
Financiére Internationale (IFC) ayant
signalé leur soutien.

La construction des centrales
solaires devrait commencer en 2027.
La premiére phase est prévue d'étre
terminée d'ici la fin de cette année,
quant a tous les travauy, ils devraient
se terminer en 2028 et 2029.
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Le Ministre Simsek
discute de lareprise
économique de la
Turkiye lors de la

conférence d'AlUla

Le Ministre du Trésor et des Finances
Mehmet Simsek a déclaré que
I'économie du pays est désormais
plus équilibrée et résistante apres une
période d'incertitude mondiale.

Lors de son discours a la Conférence
d'Al Ula pour les Economies des
Nouveaux Marchés (ACEME) en
Arabie Saoudite, une réunion annuelle
des ministres des finances, des
gouverneurs de banques centrales,
des décisionnaires politiques, des
dirigeants de sociétés étrangeéres,
des investisseurs étrangers et

des universitaires, le Ministre
Simsek a déclaré que la Tirkiye est
venue a bout de principaux points
économiques vulnérables au cours
des dernieres années.

Le ministre a déclaré aux délégués
que la phase la plus difficile

pour I'économie mondiale était
passée, ajoutant que le cadre

macroéconomique de la Turkiye
s'était renforcé grace aux ajustements
politiques et aux réformes
structurelles.

Le Ministre Simsek a souligné
I'importance des IDE, les décrivant
comme étant cruciales non seulement
pour apporter des capitaux financiers,
mais aussi afin de soutenir la
transmission de la technologie et des
compétences et connaissances.

Le ministre a déclaré que la
croissance et les performances
commerciales de la Turkiye reflétaient
une perspective plus pondérée et a
noté qu'environ 62 % des exportations
du pays sont liées a des entreprises

a IDE.

Face aux tensions commerciales
mondiales et a I'augmentation des
mesures protectionnistes, le Ministre
Simsek a déclaré que les exportations
de services de la Turkiye avaient
repris malgré de telles pressions,
ajoutant que le pays se classe parmi
les 20 premiers mondiaux en matiere
services commerciaux.

Les IDE, a déclaré le ministre,
pourraient continuer a jouer un

réle primordial pour la stabilité
économique durant la période a venir.
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Le Ministre Kacir etle
Ministre francais
Forissier tiennent des
pourparlers a Bilisim
Vadisi visant a

renforcer les relations
technologiques

Le Ministre turc de I'Industrie et de la
Technologie, Mehmet Fatih Kacir, a
rencontré le Ministre délégué francgais
au Commerce Extérieur et aux Frangais
de I'étranger, Nicolas Forissier, a
Bilisim Vadisi pour approfondir la
coopération stratégique dans la
fabrication de qualité, la R&D et
I'évolution numérique.

Les discussions, qui se sont tenues
sur le campus d'Istanbul de Bilisim
Vadisi, ont permis de réunir des
délégations des deux pays visant a
analyser les moyens de renforcer la
capacité industrielle, de favoriser
I'entrepreneuriat technologique

et de renforcer la compétitivité
manufacturiere de I'Europe.

Lors de la réunion, la qualité et

la modernité des infrastructures
industrielles de la Turkiye ont

été présentées comme étant
stratégiquement significatives a la
production de I'Europe, tandis que
les discussions ont également porté
sur la prolongation de la collaboration
dans I'évolution écologique et les
technologies avancées.

Le Ministre Kacir a déclaré que
I'objectif n'était pas seulement de
renforcer le commerce bilatéral, mais
d'établir des partenariats stratégiques
a long terme qui renforceront les
capacités technologiques des deux
cotés.

A la suite des discussions officielles,
les délegations ont fait le tour du
campus et ont visité le Bureau Go
Entrepreneurship, ou ils ont rencontré
des représentants de startups locales
se spécialisant dans la Technologie.

Le Ministre Kacir a présenté les
récentes innovations de la Tirkiye,
mettant en avant un référentiel axé
sur la R&D concernant les secteurs
allant des industries de la défense aux
technologies de la mobilité.

Les deux ministres ont souligné
I'importance d'une coopération a
long terme reposant sur la confiance
et visant a renforcer la compétitivité
mondiale de leurs économies.

La numérisation et la transition
écologique ont occupé une place
importante a I'ordre du jour. Dans le
contexte des objectifs du Green Deal
de I'Union européenne, la capacité
de la Turkiye a adapter son industrie
a été soulignée comme étant une
opportunité significative pour les
investisseurs francais.

Le Ministre Kacir a déclaré que la
force industrielle de la Tlirkiye pourrait
jouer un réle important au sein des
secteurs de la fabrication et de la
distribution européennes, ajoutant que
des partenariats axés sur I'innovation
pourraient valoriser le secteur, non
seulement de maniére bilatérale mais
également sur I'ensemble du marché
européen.

Lors des déclarations qui ont fait

suite a la réunion, les deux parties ont
indiqué que les relations économiques
entre la Turkiye et la France se
réarticulaient de plus en plus autour de
la valorisation de la production et de

la coopération dans le domaine de la
Technologie.

Les ministres ont réaffirme leur
engagement en faveur de I'expansion
des projets de R&D conjoints, de
I'intégration des écosystemes
d'entrepreneuriat et de I'unification des
compétences techniques.

La réunion a été largement pergue
comme étant l'indice que les
entreprises technologiques frangaises
pourraient renforcer leur engagement
avec les technopoles et les centres de
R&D en Tirkiye ultérieurement.
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La coopération
économique entre la
Turkiye et la France
continue de

progresser

La Turkiye et la France ont convoqué
la 8e Réunion du Comité Economique
et Commercial Mixte (JETCO) a
Istanbul, coprésidée par le Ministre du
Commerce Omer Bolat et le Ministre
délégué au Commerce Extérieur et

a l'attrait économique de la France ;
Nicolas Forissier.

Lors de la réunion, le Ministre Bolat a
annoncé que le volume des échanges
bilatéraux entre la France et la Tlrkiye
était passé de 14 milliards USD, il y a
cing ans, a 24,1 milliards USD en 2025,
déclarant que le commerce entre les
deux pays reste stable et diversifié a
travers les différents secteurs.

Les investissements turcs en France
ont atteint 1 milliard USD, et les
investissements francais en Turkiye
ont atteint 8,7 milliards USD. Un total
de 1749 entreprises francaises sont
actives actuellement en Turkiye dans
divers secteurs tels que la défense,
I'énergie, les services, les transports
et I'aviation.

La réunion a porté sur des
opportunités d'approfondir la
coopération en matiére de commerce,

d'investissement et de services de
sous-traitance, ainsi que sur des
projets communs dans des pays tiers.
Les parties ont abordé de nouveaux
investissements potentiels et des
projets proposés par des entreprises
frangaises équivalant a un montant
de 5 milliards USD au cours des trois
prochaines années, en particulier
dans les secteurs de I'énergie, des
infrastructures, de la fabrication et
des services. Les perspectives de
coopération en Afrique, en Europe de
I'Est, en Asie centrale et au Moyen-
Orient ont également été abordées.

La logistique a été abordée dans le
contexte de faciliter le commerce
bilatéral, notamment la ligne Ro-Ro
entre Séte et Yalova, ainsi que la
présence des entreprises turques de
logistique dans les ports du sud de
France.

Les relations entre la Tiirkiye et I'UE et
les discussions techniques en cours
dans le cadre de I'Union Douaniére
étaient également a l'ordre du jour.

La 8e Réunion du JETCO s'est
conclue en mettant I'accent sur

le renforcement des relations
économiques entre la Turkiye et la
France et sur I'évolution du commerce
et des investissements bilatéraux.

Les startups turques
du secteurdela
technologie turque
recherchent des
investissements
dans le monde entier

au Web Summit
Qatar

Web Summit Qatar, I'un des
rassemblements les plus importants
au monde en matiére de technologie
et d'innovation, a réuni des milliers
de fondateurs, investisseurs,
décisionnaires politiques et leaders
de l'industrie a Doha, soulignant
I'importance croissante du Moyen-
Orient en tant que pdle technologique
mondial.

Le sommet de cette année rassemble
plus de 700 investisseurs, plus de 1500
startups, plus de 300 intervenants et
environ 450 membres des médias du
monde entier. , ainsi que plus de 30
000 participants de 175 pays.

La Tlrkiye a été représentée par une
délégation importante, comprenant 45
startups du secteur de la Technologie
aux cotés d'investisseurs et de parties
prenantes clés des entrepreneurs du
pays.

La participation met en évidence les
efforts de la Tirkiye pour positionner
plus efficacement ses start-ups

au sein des réseaux mondiaux
d'investissement.

Le Président du Bureau des
Investissements et des Finances, A.
Burak Daglioglu, a participé en tant que
paneliste a la session intitulée « Des
hubs a une croissance élevée », qui
s'est concentrée sur le développement
des écosystemes d'innovation et
|'établissement d'opportunités
d'investissement durables et a long
terme. Au cours de la discussion,
Daglioglu a souligné les priorités
stratégiques de la Tlrkiye en matiere de
numérisation et d'évolution écologique.

« La numérisation et I'évolution
écologique sont deux des principales

difficultés », a déclaré Daglioglu.
« Dans le cadre de notre stratégie,
nous soutenons a la fois les startups
et les structures corporatives, ce qui
contribuera a faire évoluer le secteur
en Turkiye. » |l a également souligné
la stabilité du secteur industriel du
pays et de celui des services divers,
notant que la Tlrkiye est le foyer d'un
grand nombre d'opportunités pour les
investisseurs étrangers.

Rappelant que le Web Summit Qatar se
tient pour la troisiéme fois cette année,
Daglioglu a noté que des programmes
d'investissement ciblant les Startups
du secteur de la Technologie avaient
déja été lancés au Qatar. Grace a ces
initiatives, des fonds d'investissement
axés sur la technologie ont été établis
en coopération avec les principaux
protagonistes régionaux.

Grace a ces fonds, les startups

« technologiques » de Tirkiye ont
obtenu des investissements au cours
des trois derniéres années, a-t-il
déclaré.

« Notre objectif est que les
entrepreneurs turcs du secteur

de la Technologie bénéficient
d'investissements dans cette région
tout en pouvant entrer en relation

avec des clients potentiels », a ajouté
Daglioglu. « Le sommet est également
une opportunité importante pour les
startups d'observer directement la
concurrence mondiale, de découvrir ce
qu'escomptent les clients et I'évolution
par secteur. »

Dans le cadre du Web Summit Qatar,
le Bureau des Investissements et
des Finances a participé au Pavillon
de la Tlrkiye, ou I'Ambassadeur

de Turkiye au Qatar, le Dr Mustafa
Goksu, et le Président du Bureau des
Investissements et des Finances, A.
Burak Daglioglu, ont rencontré des
partenaires étrangers afin d'aborder
les initiatives en cours et les domaines
potentiels de coopération.

Le Web Summit Qatar continue de
servir de plateforme importante pour
la collaboration transfrontaliére,
I'investissement et I'innovation.
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Renforcement des
relations financiéres
entre la Tuirkiye et la
Chine avec l'ouverture
de la succursaledela

Banque de Chine a
Ankara

La cérémonie d'ouverture de la
succursale de la Banque de Chine

a Ankara, ainsi que la promotion

des affaires en RMB et I'événement
d'appréciation des clients, s'est tenue a
Ankara, marquant une étape importante
dans la coopération financiere entre la
Turkiye et la Chine.

L'événement a été honoré de la
participation du Président du Bureau

des Investissements et des Finances A.
Burak Daghoglu, du Vice-Ministre du
Trésor et des Finances Osman Celik, du
PDG du Fonds de Richesse de la Tlrkiye
Arda Ermut, du Président de la Banque
de Chine Ge Haijiao, et de I'ambassadeur
de Chine en Tirkiye Jiang Xuebin, ainsi
que des représentants des communautés
financiéres et commerciales.

Dans le cadre de ses remarques,
Daglioglu a souligné que I'ouverture est
un indice révélateur de la nature de plus
en plus institutionnalisée, approfondie et
a long terme de la coopération bilatérale.
Notant que la Banque de Chine a décidé
de n'ouvrir qu'une nouvelle succursale
internationale dans le monde I'année
derniere et a choisi la Turkiye, dont
Ankara a titre de ville d'accueil, Daglioglu
a souligné l'importance stratégique
attribuée a la Turkiye.

Il a également souligné la croissance des
liens économiques entre les deux pays,
affirmant qu'entre 2002 et aujourd’hui,
les IDE totaux de la Chine vers la Tlrkiye
ont dépassé 5 milliards USD. Etant donné
plus de 1400 entreprises chinoises
opérant actuellement en Tlrkiye, les
relations bilatérales continuent d'évoluer
au-dela du commerce et comprennent
maintenant la production, I'emploi et

la technologie, renforcant ainsi le role

de la Turkiye en tant que carrefour de
I'Investissement.

Ala suite des discours, un accord de
coopération stratégique a été signé entre
la Banque de Chine et Turkish Airlines. Le
programme comprenait également une
cérémonie de signature entre la Banque
de Chine et le Fonds de Richesse de la
Turkiye.

Bank of China Ankara Subesi
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La Turkiye faconne
I'avenir de
I'entrepreneuriat lors

de I'UGIK'26

Le Congreés International des
Jeunes Hommes d'Affaires
(UGIK'26), s'est tenu sous le theme
« L'avenir : Aujourd’hui », a réuni de
jeunes entrepreneurs, des chefs
d'entreprise et des décisionnaires
afin d'aborder I'avenir de
I'entrepreneuriat et du leadership.

Lors de la séance d'ouverture,

le Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
A. Burak Daglioglu, a souligné que
I'entrepreneuriat est une mentalité
enracinée dans le leadership et la
valorisation, notamment en période
d'incertitude.

Notant que prés de 700 millions
de dollars ont été investis dans
les startups du secteur de la
Technologie en phase initiale en
Tirkiye en 2025, il a souligné la

position de la Turkiye et d'Istanbul
en tant que poles mondiaux des
entrepreneurs locaux et étrangers,
soutenus par des politiques solides
de I'Etat turc et par des innovations
ressortant de I'expérience.

Le Président de MUSIAD, Burhan
Ozdemir, a souligné que la prochaine
génération ne doit pas seulement

se cantonner a |'établissement
d'entreprises mais doit aussi
faconner les marchés et les

normes de déontologie, rejetant

la croissance dénuée de sens et
d'influences a long terme.

D'un point de vue du leadership,

le Président de Geng MUSIAD,
Magsum Usta, a souligné que le
leadership durable repose sur
I'écoute, la discipline et la régularité,
rappelant aux jeunes entrepreneurs
que l'impact réel vient d'efforts
soutenus, honnétes et d'ampleur.

Le congres a souligné la vision de
la Turkiye visant a renforcer une
nouvelle génération au carrefour de
I'investissement et de I'innovation.
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La Tiirkiye souligne
ses innovations lors
de la rencontre

PharmUp

La rencontre Sanofi PharmUp Meet-
Up a rassemblé les entrepreneurs

du secteur de la Technologie, des
investisseurs, des représentants du
secteur public et privé, ainsi que des
membres du monde académique

a Istanbul. Organisé avec la
participation du Président du Bureau
des Investissements et des Finances
A. Burak Daglioglu, du Président de la
région Eurasie de Sanofi Cem Oztlirk
et de la Fondatrice de Fark Labs Ahu
Serter, le rassemblement a abordé
I'évolution de la technologie dans le
domaine de la santé du point de divers
protagonistes.

Prenant la parole lors de I'ouverture,
Daglioglu a souligné que le secteur
de la santé est en train d'évoluer

de facon importante, tant au niveau
local qu'international, fagonné par la
numeérisation, les approches reposant
sur les données et les nouveaux
référentiels commerciaux. Il a
souligné lI'importance en constante
évolution des collaborations durables
et valorisatrices, sans oublier de

souligner que la coordination et

la coopération au sein du secteur
de la santé sont essentielles au
renforcement de la compétitivité et
sil'on veut garantir une part plus
importante de marchés étrangers.

Faisant référence aux capacités
avérées de la Tlrkiye en matiere de
fintech et de jeux vidéo, Dagloglu a
clairement affirmé son ambition de
positionner le pays en tant que plaque
tournante de premier plan dans les
secteurs des technologies de pointe
et de l'innovation dans le domaine de
la santé.

Il a souligné I'évolution des
mécanismes de fonds de fonds et des
structures a capital-risque axés sur

le secteur, réaffirmant I'engagement
du Bureau des Investissements et

des Finances a soutenir les initiatives
renforgant I'Innovation dans le secteur
turc de la santé et étant source de
valorisation au niveau international.

Ces efforts illustrent la détermination
de la Turkiye a innover dans le
secteur de la santé, a attirer des
capitaux étrangers et renforcer sa
position en tant que carrefour de la
technologie, de la fabrication et de
I'investissement.

Le partenariat
d’investissement
Tiirkiye-Etats-Unis
croitlors de
I'’Assemblée

Générale d’/AmCham
Turkiye

Le Bureau des Investissements et
des Finances a participé a la 22e
Assemblée Générale d’AmCham
Tirkiye, réunissant le Consul Général
des Etats-Unis a Istanbul, Michael
Lally, et les principaux représentants
des entreprises américaines.

Dans le cadre de ses remarques,

le Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
A. Burak Daglioglu, a souligné
I'importance stratégique croissante
des IDE face a I'évolution rapide de
I'économie mondiale.

Marquant le 20e Anniversaire de
I'Office, Daglioglu a souligné que

la Turkiye continue de renforcer sa
position en tant que plaque tournante
fiable et stratégique, soutenue par
I'ampleur de son marché, sa capacité
de reprise économique, la stabilité
de ses infrastructures, son niveau de

AMCHAM TURKIYE

AMDHAMTERKITE  SMGHAMTURKIYE

EMTHAMTIRIOVE  AMCHAM TORKITE
AMCHAMTIRRONT  AMCHAMTORKIE
AMCHRMTIRMITE M CHAM TORKITE
AMCHAMTERAITT  AMCHAM TRNITE
PMEHAMIRKITE  AMCRAMTORKIYE
EMTHAMTURGNE  AMEHAM TIRKIYE
AMCHIMTUREETE  AMCHAMTURKIYE
AMCHAMTERKIYE  eMCHAMTURKIYE
SMTHAWTURKITE  AMCHAMTORKIYE
EMTHAMTORKE AN CHAM WK Ve

e C— AMCHMEthowre  aoameee

connectivité et sa capacité a prédire
along terme.

Malgré les incertitudes dans le
monde entier, la Tlrkiye a enregistré
une augmentation de 12,2 pour
cent des IDE en 2025, atteignant
13,1 milliards USD. Les relations
avec les Etats-Unis portant sur les
investissements demeurent stables
en 2025, les investissements de la
Tirkiye aux Etats-Unis atteignant
13,9 milliards USD, et ceux des
Ameéricains en Tlrkiye s'élevant a
15,9 milliards USD.

La rencontre a été source de
réflexions sur les résultats de 2025
et I'occasion de faire part de points
de vue sur les priorités qui fagonnent
I'année a venir.

Le Président de I'AmCham Tirkiye,
Emre Karter, a souligné que les
relations économiques entre la
Turkiye et les Etats-Unis continuent
de se renforcer, permettant de

se rapprocher ainsi de I'objectif
commercial bilatéral de 100 milliards
UsD.

La Turkiye continue de renforcer

sa position en tant que carrefour

de I'Investissement, favorisant

la collaboration internationale et
encourageant des projets durables et
sources d'évolution.
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La Turkiye attire
13,1 milliards USD

d’investissements
étrangers en 2025

La Turkiye a attiré 13,1 milliards USD
d'investissements étrangers (IDE) en
2025, marquant une augmentation de
12,2 pour cent par rapport a I'année
précédente, selon la balance des
paiements publiées par la Banque
Centrale de la République de Tirkiye.

La hausse intervient a un moment
ou les investissements étrangers
demeuraient limités, mettant en
évidence la divergence positive
de la Turkiye dans un contexte
international difficile.

Pour I'ensemble de I'année, les Pays-
Bas se sont classés a titre de plus
important investisseur en Tlrkiye
grace a 2,863 millions USD, suivi du
Luxembourg et ses 1,164 million de
dollars, ainsi que du Kazakhstan et
ses 1,138 million USD.

L'Allemagne, les Etats-Unis, la
France, les Emirats Arabes Unis, la
Suisse, le Royaume-Uni et I'lIrlande
figuraient également parmi les
principaux pays investisseurs,
reflétant le portefeuille tres diversifié
d'investisseurs de la Turkiye dans
plusieurs régions.

En termes sectoriels, le commerce
du gros et du détail a attiré la plus
grande part des IDE en 2025,
représentant 32 pour cent des
investissements totaux et ses 3,052
millions USD.

Le secteur manufacturier a suivi
avec 31 pour cent et 3,020 millions
USD, quant a I'Information et a la
Communication, ces secteurs sont
arrivés en troisieme place grace a
14 pour cent et 1,308 million USD.
Cette répartition souligne une
concentration des investissements
dans les secteurs de la production,
du commerce et de la technologie.

Au niveau mondial, les IDE demeurent
peu nombreux, les investissements
dans les économies en voie de
développement étant en baisse

de 2 pour cent. Dans ce contexte,
|'augmentation annuelle de 12,2

pour cent de la Tlrkiye a permis de
positionner le pays parmi ceux qui
surpassent les tendances mondiales.

Les réformes visant a renforcer le
secteur des investissements ont
contribué a ces résultats positifs. Le
lancement de projets dans le cadre
du Programme HIT-30 annoncé en
2024, I'actualisation du systéme
d'incitations en 2025, la nouvelle

la loi sur le climat et les mesures
prises dans le cadre de I'évolution
du Numérique, ont été parmi les
efforts orientés sur la confiance des
investisseurs.

Le dialogue permanent avec les
investisseurs, et les politiques
visant a renforcer davantage la
prévisibilité, ont permis de renforcer
la position compétitive de la Tlrkiye
lorsqu'il s'agit d'attirer des capitaux
étrangers.

Commentant les chiffres, le

ministre du Trésor et des Finances,
Mehmet Simsek, a déclaré que

les IDE excluant I'immobilier - qui
améliorent la valeur du financement
et augmentent la capacité de
production - ont atteint 10,7 milliards
USD en 2025, marquant le niveau le
plus élevé enregistré au cours de la
derniére décennie.

Entre-temps, le Président du Bureau
des Investissements et des Finances,
A. Burak Daglioglu, a déclaré que

les résultats de la Tirkiye pendant
une période de stagnation des
investissements étrangers reflétent
les résultats positifs des avantages
structurels du pays et de son
programme de réformes.

« Conformément a la vision énonceée
par le Président Recep Tayyip
Erdogan, nous poursuivons nos
efforts de fagon détermination

et orientés a faire du Siecle de la
Turkiye le siecle de I'investissement.
En 2025, les investissements
provenant des marques étrangeres
du secteur de la Technologie et le
financement orienté vers les startups
du méme secteur en Tlrkiye, ont été
remarquables.

Les investissements dans la
fabrication et la logistique ont
renforcé davantage notre position
au sein de la production et
distribution mondiales. Grace a ses
infrastructures stables de production,
son capital humain qualifié et sa
localisation stratégique, la Tlrkiye
continue d'attirer les investisseurs
étrangers en tant que carrefour
mondial », a t-il déclaré.

/RN INVESTIN
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Turkiye Attracts
USD 13.1 Billion of FDI in 2025

FDI Breakdown by Country
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Faits marquants du
Bureau des
Investissements
et des Finances
soulignant

la vision des
investissements

de la Tiirkiye a Doha tout
en célébrant ses 20 ans

Le Bureau des Investissements

et des Finances a célébré son

20e anniversaire sous le theme

« 20 ans d'excellents résultats »

lors d'une réception organisée a
Doha, réunissant les principaux
protagonistes de |'écosysteme
d'investissement, des finances et de
I'entrepreneuriat.

La réception faisait partie d'une
série de rencontres internationales
qui se dérouleront dans les grandes
villes du monde entier, dans le but
de renforcer la position de la Turkiye
dans le monde de l'investissement
tout en impliquant des partenaires
de longue date qui ont contribué a
I'apport d'investissements dans le
pays au cours des deux dernieres
décennies.

Organisée en coopération avec
I'Ambassade de la République de
Turkiye a Doha, la réception a réuni
des représentants de la communauté
des affaires et des investissements,
aux cOtés des entrepreneurs turcs
du secteur de la Technologie et
autres protagonistes du secteur.

L'événement a également permis

de souligner la vision de la Turkiye
en matiere d'investissement, sa
capacité institutionnelle et son
engagement a long terme a favoriser
une croissance trés valorisante et
axée sur l'innovation.

Co-animant la réception,
I'ambassadeur de Tirkiye a Doha,
Mustafa Goksu, a souligné la stabilité
des relations Tirkiye-Qatar et a
souligné l'importance de la poursuite
du dialogue entre les institutions
publiques et le secteur privé. Il

a souligné la visibilité croissante

a l'étranger de I'écosystéme
d'entreprenariats et de technologies

de la Turkiye, notant son emprise
croissante sur les secteurs allant
de l'intelligence artificielle et de la
santé par le numérique a I'énergie
renouvelable, aux logiciels et a la
fabrication de pointe.

Lors de son discours, le Vice-
Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
Furkan Karayaka, a attiré |'attention
sur le renforcement du partenariat
économique et d'investissement
entre la Tirkiye et le Qatar.

Il a noté que les investissements
cumulés du Qatar en Tirkiye ont
dépassé 3,5 milliards USD depuis
2002, la totalité des investissements
provenant de |'étranger atteignant
environ 7 milliards USD a ce jour.

Karayaka a également souligné que
plus de 240 entreprises gataries
operent actuellement en Tirkiye
dans des secteurs clés tels que

la finance, les infrastructures,

la logistique, I'immobilier, la
technologie et la santé, ce qui reflete
I'ampleur et la diversité des relations
bilatérales dans le domaine de
I'Investissement.

Dans ce contexte, les entreprises

participantes et les parties prenantes

ont échangé des points de vue

sur les nouveaux domaines dans
lesquels investir et ont analysé les
créneaux possibles permettant de
renforcer davantage la collaboration
économique entre la Tirkiye et le
Qatar.

Grace a son réseau mondial et

a deux décennies d'expérience
institutionnelle, le Bureau

des Investissements et des
Finances continue de faciliter les
investissements trés valorisateurs,
axés sur la technologie et
I'innovation. Dans le cadre de la
célébration de ses 20 ans, le Bureau
renforce la position de la Tirkiye
en tant que carrefour mondial,
renforcant son réle en tant que pole
compétitif pour les investisseurs
internationaux.

.fION
UR.‘ TURK

Le Bureau des
Investissements et des
Finances souligne la
croissance du tourisme

en Tiurkiye au TIF 2026

Le forum TIF | Forum sur les
Investissements Touristiques 2026,
organisé par TTYD, en partenariat
stratégique avec le Bureau des
Investissements et des Finances

et I'Agence de Promotion et de
Développement du Tourisme en
Tirkiye (TGA), a réuni des dirigeants du
secteur public et privé afin d'aborder
la croissance durable, le secteur de
I'investissement et le financement du
tourisme.

En prenant la parole lors du forum,

le Vice-Président du Bureau des
Investissement et des Finances,

Bekir Polat, a souligné un principe
fondamental. « Chaque touriste

est un investisseur potentiel. » En
mettant I'accent sur les avantages des
infrastructures, du capital humain et

Renforcement des
relations financiéres
entre la Turkiye et le
Royaume-Uni lors de la
réunion de réseautage
du Bureau des

Investissements et des
Finances

Le rassemblement de réseautage des
services financiers Tirkiye-Royaume-
Uni a réuni plus de 100 dirigeants des
communautés des services financiers
turcs et étrangers. Organisé par

le Bureau des Investissements et

des Finances en collaboration avec
I'Ambassade de Tirkiye a Londres

et le Département du Commerce

et des Echanges du Royaume-Uni,
I'événement (sur invitation) a enrichi le

_ | Tourism

de la connectivité de la Tirkiye, Polat
a souligne I'effet multiplicateur du
tourisme dans le renforcement de la
confiance des investisseurs. Polat a
également noté que la Turkiye a attiré
12,4 milliards USD d'IDE au cours des
11 premiers mois de I'année, soit une
augmentation annuelle de 27,6%,
soulignant que les investisseurs
étrangers privilégient désormais les
écosystemes aux seules incitations.

La Présidente de TTYD, Oya Narin, a
souligné la forte reprise du secteur

et les perspectives de revenus a long
terme, quant au Vice-Président de la
Chambre de Commerce d'Istanbul,
Sekib Avdagic, ce dernier a souligné
le potentiel touristique. Le congrés
d'Istanbul et le Vice-Premier Ministre
de la République Turque de Chypre du
Nord (RTCN), Fikri Ataoglu, ont, quant a
eux, souligné le rendement positif des
investissements dans le pays.

Le forum a renforcé la position de
la Tlrkiye en tant que carrefour de
I'Investissement, encourageant une
vision d'une croissance stable.

INVESTIN
\TURKIYE

dialogue bilatéral au sein des services
financiers.

L'allocution d'ouverture a reposé sur
I'Ambassadeur de Tirkiye au Royaume-
Uni, Koray Ertas, le Conseiller National
du Bureau des Investissements et

des Finances Ersoy Erkazanci, le
Responsable de I'Investissement du
Département du Commerce et du
Commerce du Royaume-Uni Zeynep
Atay Oztekbas, et I'Associé Fondateur
de Nazali Services Fiscaux et
Juridiques, Ersin Nazall.

Lors de son discours, Erkazanci a
souligné I'importance de faire évoluer
le dialogue en une collaboration
tangible, notant le leadership financier
mondial de Londres et I'adéquation
stratégique des négociations en cours
sur I'accord de libre-échange.
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Uber renforce sa
présence en Tiirkiye
grace a un accord visant
a acquerir le portefeuille

de livraison de Getir.

Uber Technologies, Inc. a annoncé
un accord visant a acquérir le
portefeuille de livraison de Getir
en Tlrkiye aupres de Mubadala
Investment Company, marquant

le renforcement significatif de la
présence d'Uber dans I'un des
marchés du commerce numérique
les plus dynamiques de la région.
La transaction, qui reste soumise a
I'approbation réglementaire et aux
conditions de cléture habituelles,
concerne les activités livraison de
plats, d'épicerie, de vente au détail
et d'eau de Getir dans tout le pays.

L'acquisition est également une
autre étape majeure dans la
stratégie d'investissement a long
terme d'Uber en Tiirkiye, suite a
son acquisition précédente d'une
participation majoritaire dans
Trendyol Go. Une fois finalisée,
I'intégration des services de
livraison de Getir a Trendyol Go
devrait améliorer les capacités

de la plateforme, permettre de
proposer davantage produits et
services aux consommateurs, et étre
source d'opportunités financieres
supplémentaires pour les coursiers
tout en soutenant les restaurants et
les détaillants a I'échelle nationale.

En vertu des dispositions de
I'accord, les utilisateurs de Getir
continueront de se servir des
services via |'application Getir
Super, grace a de meilleurs choix
de restauration via Trendyol Go.
De méme, les clients de Trendyol
Go pourront se servir des services
de livraison de produits de Getir,

renforgant I'interopérabilité de
|'écosysteme de livraison numérique
en forte croissance de la Turkiye et
renforgant le réle du pays en tant
que point de convergence de la
mobilité et du commerce numérique.

Abordant le récent accord, le PDG
d'Uber, Dara Khosrowshahi, a
souligné I'importance stratégique
pour l'entreprise de la Turkiye,
soulignant I'économie numérique
prospere du pays et son portefeuille
stable de consommateurs a titre
de principaux motifs de décision
d'investissement. Entre-temps,

le Directeur Général Adjoint de
Mubadala Investment Company,
Waleed Al Mokarrab Al Muhairi, a
décrit la transaction comme étant
le reflet de I'impact opérationnel
de Getir et de I'orientation de sa
croissance, notant que la Turkiye
reste un marché attractif pour les
investissements a long terme.

Le PDG de Getir, Batuhan Gultakan,
a décrit I'accord comme étant a
I'image d'une étape importante

de la croissance de I'entreprise,
soulignant le réle de pionnier de

la marque dans les services de
livraison ultra-rapides depuis son
lancement a Istanbul en 2015.

L'engagement plus important
d'Uber en Turkiye va au-dela des
acquisitions. La société a également
annonceé des projets visant a établir
un centre de création de logiciels
et de technologies dans le pays,
visant un investissement de 200
millions USD au cours des cing
prochaines années. Linitiative

vise a renforcer les capacités
techniques internationales d'Uber
tout en contribuant a I'écosysteme
technologique en expansion et a
I'infrastructure numérique de la
Turkiye.

SCOPELY

Scopely acquiert la
majorité des actions de
Loom Games, évaluées a
1 milliard USD, marquant
la nouvelle « Licorne »

de la Tuirkiye

L'éditeur saoudien Scopely a conclu
un accord définitif visant a acquérir
une participation majoritaire chez
le concepteur de jeux sis a Istanbul,
Loom Games ; le studio derriére le
titre a succeés Pixel Flow! L'accord
pluriannuel reposant sur les
résultats, vient valoriser I'entreprise
a plus de 1 milliard USD, accordant
officiellement a la startup turque le
statut de « licorne ».

Fondée en 2025 par Kiibra
Gundogan et Emre Celik, Loom
Games s'est rapidement imposée
comme étant I'une des protagonistes
les plus dynamiques de I'empire
du jeu en Tirkiye. Son jeu de
puzzle hybride et décontracté Pixel
Flow!, lancé fin 2025, a dépassé
les 10 millions de joueurs dans le
monde entier en peu de temps, et
est devenu le seul jeu décontracté
sorti au cours des 12 derniers mois
a se classer parmi les 20 premiers
jeux les plus rentables du mois aux
Etats-Unis. L'équipe constituée
d'environ 20 personnes du studio,
gere des millions d'utilisateurs
quotidiennement actifs depuis son
siege a Istanbul.

Scopely a décrit I'acquisition a titre
d'étape de sa stratégie mondiale

de partenariat avec des équipes
créatives et performantes du

monde entier. La transaction fait
suite a I'acquisition de Scopely par
le Fonds d'investissement public
d'Arabie Saoudite en 2023 et signale
une expansion permanente a forte

croissance sur les marchés du jeu.
Bien que les conditions financieres
n'aient pas encore été divulguées,
I'évaluation dépassant 1 milliard
USD souligne la forte confiance des
investisseurs a la fois dans le studio
et dans le grand secteur du jeu de la
Turkiye.

Commentant I'accord, Tim O'Brien,
Directeur Commercial de chez
Scopely, a souligné la culture de
réitération rapide de I'équipe et

la traction commerciale précoce,
notant que Pixel Flow! a atteint

des millions de joueurs et a grimpé
aux classements des meilleures
ventes a une vitesse remarquable.
Il 'a souligné que le partenariat est
conforme a la stratégie a long terme
de Scopely visant a soutenir des
équipes de classe mondiale tout
en créant des produits a I'échelle
internationale.

La PDG de Loom Games, Kiibra
Glindogan, a décrit Pixel Flow!
comme étant le résultat d'une vision
visant a un ressenti entierement
original et innovant du joueur.

Elle a noté que I'écosysteme de
Scopely permettrait au studio de
préserver son autonomie créative
tout en bénéficiant de I'expertise
mondiale en matiere d'évolution

et d'exploitation en direct. Le
partenariat, a-t-elle ajouté, marque
un nouveau chapitre non seulement
pour l'entreprise mais aussi pour
I'écosysteme du jeu en Turkiye.

Grace a cette transaction, Loom
Games devient I'une des rares
startups de jeux en Tirkiye a
atteindre le statut de licorne,
renforgant la réputation du pays
en tant que source d'entreprises
de divertissement numérique
compétitives a I'échelle mondiale.
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Le Bureau des
Investissements et des
Finances présente
I'évolution énergétique
de la Turkiye en
Allemagne

E-World Energy & Water 2026 a réuni
les principaux professionnels de
I'’énergie en Allemagne, mettant a
disposition une plateforme capitale de
discussions sur l'avenir de I'évolution
énergétique.

Au cours de la conférence, un panel
sur I'évolution énergétique en cours
de la Tlrkiye, a mis a la lumiere la
région de Zonguldak-Filyos en tant
qu'étude de cas stratégique, avec

la participation de Zahid Tuncel,
Directeur du Service de Sélection des
Sites du Bureau des Investissements
et des Finances, en tant que membre
du panel. Dans le cadre de ses
remarques, Tuncel a exposé les

Louanges de la finance
écologique turque lors
du Forum sur la Durabilité
etla Finance 2026

Le Bureau des Investissement et des

Finances a participé au Forum sur

la Durabilité et les Finances 2026 a
Istanbul, organisé par le Département
britannique du Commerce et de
I'Industrie avec le soutien de UK
Export Finance.

Le forum a réuni des hauts
fonctionnaires, des décisionnaires
en matiére de réglementation,

des institutions financieres et

des dirigeants d'entreprises du
Royaume-Uni, de Turkiye, d'Asie
Centrale, du Caucase du Sud et des
Balkans, en soulignant I'importance
de la collaboration mondiale, de
I'adéquation entre « capitaux » et

« exécution stratégique efficace »
dans le but de favoriser la transition
écologique.

derniéres découvertes du secteur de
I'’énergie en Tlrkiye et a souligné le
potentiel d'investissement stratégique
de la région de Filyos-Zonguldak,
soulignant le réle croissant du pays en
tant que centre de durabilité stimulant
a la fois la transition énergétique et
I'évolution industrielle.

En marge de I'événement,

la délégation du Bureau des
Investissement et des Finances a tenu
une série de réunions trés importantes
avec les principales sociétés
étrangéres du secteur de I'énergie et
les autorités publiques régionales.

La délégation a également

collaboré avec les représentants

du gouvernement local et de
I'écosysteme des entreprises, dans le
but d'établir de nouveaux partenariats
régionaux et trouver de nouveaux
domaines de collaboration dans le
secteur de I'évolution énergétique et
de l'industrie.

nnnnnn

Pendant le forum, Kaan Masatgl,
Directeur du Service des
Investissements Financiers du Bureau
des Investissements et des Finances,
a modéré la session intitulée «
Tendances et aspects dynamiques
régionaux de la finance durable et de
I'énergie », réunissant des experts

du secteur public afin de discuter de
I'évolution écologique et de sa rapidité
de mise en ceuvre, de I'amélioration
de la coopération régionale et de la
construction de créneaux financiers
durables.

De plus, le Conseiller National du
Bureau des Investissements et des
Finances, Ersoy Erkazanci, a dirigé la
session intitulée « Les obligations : la
réussite de la finance écologique »,
mettant en lumiere comment les
obligations commerciales durables
sont désormais devenues des outils
essentiels pour la reprise a long terme,
la compétitivité et la valorisation.

Le potentiel en énergie
renouvelable de la
Tirkiye présenté au
Sommet Solar Finance &
Investment

La série Solar and Storage

Finance a réuni des investisseurs
professionnels, des parties prenantes
et des leaders de I'industrie

afin d'aborder les perspectives
d'investissement en énergie
renouvelable en Europe lors du
sommet Solar Finance & Investment
Europe.

Lors du sommet, le Bureau des
Investissements et des Finances était

Louanges de la finance
écologique turque lors
du Forum surla
durabilité et la finance

2026

Le Bureau des Investissement et des
Finances a participé au Forum sur

la Durabilité et les Finances 2026 a
Istanbul, organisé par le Département
britannique du Commerce et de
I'Industrie avec le soutien de UK
Export Finance.

Le forum a réuni des hauts
fonctionnaires, des décisionnaires
en matiére de réglementation,

des institutions financiéres et

des dirigeants d'entreprises du
Royaume-Uni, de Turkiye, d'Asie
centrale, du Caucase du Sud et des
Balkans, en soulignant I'importance
de la collaboration mondiale, de
I'adéquation entre « capitaux » et

« exécution stratégique efficace »
dans le but de favoriser la transition
écologique.

Enes Giizel

représenté par le Conseiller National
Enes Glizel et le Chef de Projet Rauf
Firat Yasar en tant qu'orateurs. Au
cours du panel « Winning Institutional
Capital in 2026 », Glizel a mis en
avant le cadre réglementaire évolutif
de la Turkiye, le pipeline de projets
d'énergies renouvelables évolutif,

et le fort potentiel de croissance a
long terme pour les investisseurs
internationaux.

Pris dans leur ensemble, ces
engagements ont souligné la
position de la Tlrkiye en tant que
foyer durable d'investissements en
énergies renouvelables.

Pendant le forum, Kaan Masatgl,
directeur du service des
investissements financiers du
Bureau des Investissements et
des Finances, a modéré la session
intitulée « Tendances et aspects
dynamiques régionaux de la finance
durable et de I'énergie », réunissant
des experts du secteur public afin
de discuter de I'évolution écologique
et de sa rapidité de mise en ceuvre,
de I'amélioration de la coopération
régionale et de la construction de
créneaux financiers durables.

De plus, le conseiller national du
Bureau des Investissements et des
Finances, Ersoy Erkazanci, a dirigé la
session intitulée « Les obligations : la
réussite de la finance écologique »,
mettant en lumiere comment les
obligations commerciales durables
sont désormais devenues des

outils essentiels pour la reprise a
long terme, la compétitivité et la
valorisation.

20



. @ INVEST IN TURKIYE
“‘"“""’""'ﬂ% Co-Host: R

N 7\ INVESTIN
%\ﬁx ©): TURKIVE

TESTIMONIAL Y

TURKIYE PRIVATE ot

Compone's in

EQUITY AND M&A
FORUM 2026 dohan pelmier. WY

.
- -

-
March 27, 2026

Swissotel The Bosphorus istanbul T

Tmi\“ W - S

“Turkiye is .‘
a Promlsmg Tech, Talent,
Country for FDI” Value Creation”

REGIONAL CEO, MARUBENI HEAD OF GLOBAL SALES,

SERVICES PORTFOLIO, SAP

Toshiaki Hato | Gokhan Nalbantoglu

Bronze-Host: Event and Media Partners:

KJS T Law @TAIDER ZTEBNE bytv TurkishBritish




#NEXUS OF 7R\ INVESTIN
INVESTMENT ©: Tomve RS

Sectoral Breakdown of the Public
Investment Program 2026

E-COMMERCE WEEK

E-COMMERCE WEEK

“TurkisH Companies | “Tiirkiye Has
Power B,l:oader Strength'inMany
Markets Strategic Sectors”
Sectoral Shares ]
(USD Bilion) (OR ©:

¥ E-COMMERCE WEEK

L

“TURKIYE EM RACESIF

Transportation & “THE POTENTIAL _ E-COMMERCE
gggwfunication O e IS HUGE IN TURKiYE” AT SCALE”

26.5% 15.5% 9.0%

17.9% 131% 10.0%

Mining Education Agriculture ‘
7.4B 5.4B 41B ©): Jus {@: W

Source: Presidency of Strategy and Budget




- INVESTIN
- TURKIYE

Fintech Snapshot

for Tlirkiye

January 2026

Fintech Companies

1025
1000
1000 062 B

om  20m  20m 200 20 207

W # ExistingFintechs I # New Fintechs

# Fintech Companies

by Vertical and Year Founded

Deals Made by Turkish
Fintechs™

20m 2022 203 200 205 2026

W ExtSze  -@- ExitCount

Source: Startups.watch - January 2026 Report

Startups.watch Data

Dead

- 190
"1,0?

Fintech
. Companies /

835/

Fintech Angel & VC Deals

wm w0m om0

W DeaiSize @~ Deal Count

Acquisitions Made by
Turkish Fintechs

soom 0
aa1M

asom
00m
asom
2004
250m
200m

150m

100m

o o o [ o

0n a2 202 20 2055 202

W size @ Count

# Fintech Companies

by Vertical

© 30 60 o0 120 150 180 210 240 270 300
200

— a0

1132

Fintech Exits

*As of January 31, 2026

** |t shows the total amount of the deal size in which fintechs participated.
Check startups.watch for updates. Foreign ventures in Tlrkiye are excluded.

022 202 20w 205 202

W BitSze @ Exit Count

Numéro 39 | 2026 Mars

@ INVEST IN TURKIYE

@ CLIQUEZ POUR LIRE

Stratégie d'Investissement Direct

Etranger de la Tiirkiye
(2024-2028)

@ CLIQUEZ POUR LIRE

Invest In Tiirkiye
Roadshow

Abonnez-vous a notre
Newsletter pour recevoir
des informations

etles mises a jour

WESTMENT
e

@ CLIQUEZ POUR LIRE

POURQUOI INVESTIR
EN TURKIYE ?

sur l'environnement (5] ctiavez pour

d'investissement

de la Tiirkiye et les
activités du Bureau des
Investissements.

@ CLIQUEZ POUR LIRE

Foreign Direct Investment in
Tiirkiye Century

@ CLIQUEZ POUR LIRE

Acquisition of
Turkish Citizenship

O ke 2

y =
N TORKIYE: & t .
RICULTURE AND FOOD SECTORS ! ¥
o > AITIES

@ CLIQUEZ POUR LIE

Agrofood Industry
Report

TuENTE
e orce




POURQUOI

LA TURKIYE ? CROISSANCE REELLE
DU PIB (2023, %)

g %5.1 *(G20)
° HUB D’ INNOVATION
%3.1
En 4 heures de vol, accédez facilement a des marchés d’'un %25 %ZS 453
@® PIB total de 26 mille milliards USD, de 7,8 mille milliards USD i . .
d'échanges et de 1,3 milliard de personnes. “apt 5 § g s oW o
AN aRRERRERE
[7 2 = - O < * = w
Une économie dynamique qui a atteint 1,119 milliards USD 8 $ 3 § % § ol 3 g QOO 3-%0.3 004
® .n 2021, par rapport a 238 milliards USD en 2002. s Y g . & e g O o X
8 4 * a - a

-%2.2

Plus de 262 milliards USD d’IDE entre 2003 et 2023, alors
@® Jue le montant total des IDE attirés entre 1980 et 2002 Source: OECD, Turkstat Ay

s'élevait a 15 milliards USD.

LA TU RKl YE » Incitations a

ACC ‘ES A P L U S | E U RS M ARC H E’S était l'économie ayant la croissance la plus QT;?ZEEZ‘?Qﬂinetteatuappm
rapide parmi les membres de TOCDE de 2003 développement

a 2022, avec un taux de croissance annuel de

EURASIE EUROPE . .
PIB : 2 mille milliards USD PIB : 20,2 mille milliards USD 5 4 0/ ’ g;?gﬁ{?ggﬁ bl
Importations : 321,9 milliards USD Importations : 6,8 mille milliards USD J (0] investisseurs nationaux
Population : 233,6 millions Population : 600,4 millions comme étrangers
4 EntTUrKiye, une A
. ntrepri ut étr

FLUX D'IDE CUMULES (raniseeSI?JrTc)?e%eer;[ ;ajoirs,

EN TURKIYE alors gu'il faut en
MENA TOTAL = moyenne 8,5 jours dans
PIB : 3,6 mille milliards USD PIB : 25,8 mille milliards USD 21 12,6 les pays membres de
Importations : 751,6 milliards USD Importations : 7,8 mille milliards USD é 2003-2022 (moyenne annuelle) 'OCDE a revenu €leve.
Population : 448,9 millions Population : 1,3 milliard g - T 252 source: AT

Source: Banque mondiale, 2019 Comtrade, 2019 ~ 2003-2022 Business 2020)

Source: CBRT
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POINTS FORTS

L'économie a la croissance la plus rapide en Europe
etl'une de celles a la croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB

de 5,3 % surles 21dernieres années.
(2003-2024, TurkStat)

UNE BASE CL!ENTELE
SOPHISTIQUEE

Une population de 85.7 millions d’habitants,
dont la moitié est agée de moins de 34,4 ans.

(2024, TurkStat)

La plus grande population jeune par rapport
al'UE.
(2023, Eurostat)

96,4 millions d’abonnés au réseau
internet a bande passante fixe et mobile

(2024, Information and Communications Technologies Authority)

UNE MAIN D'GUVRE
QUALIFIEE ET DEVOUEE

Plus de 36 millions de professionnels jeunes,
bien formeés et motivés.

(2024, Turkstat)

Environ 960 000 étudiants diplomés,
parmi 208 universités.

(2024, CoHE)

29

DEVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL

DE LA TURKIYE

® 215 milliards USD

Valeur totale des contrats PPP en Tiirkiye au cours de la
période 1986-2024.

€5 272

Nombre total de projets PPP en Tiirkiye au cours de la période
1986-2024.

=4 27,797

Nombre total de lits d'hépitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

59 58
Le nombre d'aéroports en Tiirkiye est passé de 26 en 2002 a
58 en 2024.
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ui sommes-
nous?

Le Bureau des Investissements est I'organisme officiel qui :

e Promeut I'environnement d’investissement en Turkiye et assiste les investisseurs.

* Rend compte directement au Président de la République de Tirkiye.

omment
aidons-nous?

e Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, frangais, italien, arabe,
espagnol, chinois, japonais et coréen)

e Une approche de guichet unique
o Axée sur les résultats
* Une approche du secteur privé avec une confidentialité absolue

* Orientation sur la haute technologie, des équipements a valeur ajoutée et
générateurs d’'emplois.

31
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Que faisons-
NnOuUs?

 Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et les assister
durant toutes les phases de leurs investissements.

e Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux et étre le
point de contact pour toutes les institutions engagées dans la promotion et la
prospection d’'investissements a I'échelle nationale, régionale et locale.

» Offrir des services gratuits comprenant I'intelligence commerciale et I'analyse
des marchés, la sélection d’un site, I'organisation de réunions B2B, la collaboration
avec les institutions gouvernementales compétentes et la facilitation des procé-
dures juridiques et des requétes telles que celles relatives a la conduite d'opéra-
tions commerciales, les demandes de subventions, I'obtention de licences et de
permis.

NOS BUREAUX SECTEURS
ALETRANGER D'INVESTISSEMENT
E=  ETATS-UNIS Agroalimentaire
B ALLEMAGNE Automobile
B TALE Produits chimiques
== ESPAGNE Défense et aéronautique
TURKIYE Energie

< ARABIE SAOUDITE Investissements financiers & startups
= FtAuU TIC

B QATAR Infrastructures
CHINE Biosciences
@ MALAISE Equipements

$®, COREEDUSUD Services aux entreprises

® JAPON Services financiers
l l FRANCE Extraction miniere et métallurgie
=€ ROYAUME-UNI Immobilier
@ SINGAPOUR Tourisme

Explorez les nouvelles opportunités
d’investissement dans une variété
de secteurs en Tiirkiye.
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