XUS

2025 | Décembre OFTHEWORLD Numéro | 36

INVEST IN @ TURKIYE

FDI AGENDA

AFRICA
20258

La vision de la Tuirkiye pour une croissance inclusive,
une justice mondiale et un avenir vert a I'honneur au G20

Turkcell et Google Cloud vont créer le premier centre
de données régional hyperscale de la Tiirkiye

Les perspectives financieres de la Tiirkiye ont été
mises en évidence lors du Sommet de la finance
TurkMedya 2025

Le Ministre Simsek explore les opportunités
d’investissement avec un haut responsable de la BERD



Message du
Bureau des
Investissements
et des Finances

Le mois de novembre a, une fois de
plus, mis en évidence le réle croissant
de la Tiirkiye en tant que carrefour
mondial o la diplomatie, la technologie
et l'investissement convergent dans de
multiples régions et secteurs.

Le Président Recep Tayyip Erdogan a
participé au Sommet des Dirigeants du
G20 a Johannesburg, ol les discussions
ont porté sur les perspectives
économiques mondiales, le commerce,
le développement, la sante I'énergie
et les défis climatiques. La Tl'.]rkiye a
également fait progresser le dialogue sur
les questions regionales et la suite des
?reparatlfs de la COP31, que le pays sera
ier d’accueillir a Antalya en 2026.

L'écosysteme numérique de la Tirkiye

a franchi une étape historique avec la
signature d’un accord entre Turkcell et
Google Cloud pour la création du premier
centre de données régional hyperscale
du pays. La Tirkiye se positionne ainsi
parmiles 42 régions mondiales de Google
Cloud et renforce sa compétitivité dans

le domaine des services cloud et des
infrastructures numériques avancées.

Renforcant les partenariats internationaux,
le Comité Tirkiye des Conseillers du
Commerce Exterieur de la France (CCE)

a dévoilé son rapport actualisé sur les
contributions économiques et sociales des
entreprises francaises et les collaborations
franco-turques en Tiirkiye entre 2020 et
2024. Les résultats mettent en évidence

la présence stratégique des investisseurs
frangais, qui désormais emploient
directement plus de 143 000 personnes et
exploitent 197 installations de production
dans tout le pays, renforgant ainsila
position de la Turkiye en tant que carrefour
de la production industrielle.

Sur la scéne mondiale, la visibilité de la
Tirkiye s'est étendue aux plateformes
internationales de premier plan. Le
Singapore FinTech Festival a célébré sa
10e édition, rassemblant plus de

65 000 partldpants tandis que le Web
Summit 2025 a Lisbonne a réuni plus de
70 000 leaders et entrepreneurs des
nouvelles technologies, et ou le Bureau
des Investissements et des Finances

a fierement représenté I'écosysteme
dynamique des nouvelles technologies

et des startups en Turkiye. Le 2e Forum
d'Investissement Tirkiye — Japon a Tokyo
a explore de nouvelles opportunités de
coopération dans les industries créatives
et la technologie, tandis que le Forum des
Affaires et des Investissements Turkiye -
Maroc a approfondi I engagement bilatéral
dans le commerce et I'investissement.

Le pays a également poursuwl son

élan dans le domaine de I'innovation
financiére. LICBC a inauguré sa banque de
compensation en RMB a Istanbul, marquant
ainsi le 10e anniversaire de ses operatlons
en Turkiye. Le leader technologique italien
TeamSystem a étendu sa présence au
moyen de deux transactions stratégiques,
et I'entreprise turque de fintech Onlayer
aréussia lever 8,2 millions USD dans

son tour de financement de série A,
démontrant une fois de plus I'émergence
de la Turkiye comme centre florissant pour
la finance numérique.

Au niveau national, la Turkiye a accueilli
plusieurs événements phares qui ont
démontré son leadership en matiere de
durabilité, d’'industrie et d'’économie halal.
Le Machinery Summit 2025 d’Istanbul a
porté sur l'avenir de la haute technologie
et de la production durable, tandis que

le 11e World Halal Summit a réuni les
grands acteurs mondiaux de I'écosystéme
halal sous la présidence de la Turkiye. La
Semaine du Commerce Electronique de
Tirkiye a réuni plus de 17 000 participants
pour explorer la transformation basée sur
I'lA qui fagonne I'avenir du commerce.

Dans plusieurs pays, des tournées de
présentation ciblées ont continué a mettre
en valeur les atouts de la Tiirkiye dans les
secteurs prioritaires, en établissant de
nouveaux ponts entre les investisseurs, les
innovateurs et les marchés.

Ce mois a également marqué la
publication du Programme Présidentiel
Annuel 2026, une pierre angulaire du
cadre de planlflcatlon nationale de la
Tiirkiye. Axé sur la croissance durable,
I'innovation et la transformation propulsee
par l'investissement, le programme
renforce la stabilité macroéconomique

et la compétitivité mondiale grace a

un programme tourné vers l'avenir qui

se concentre sur la numérisation, la
croissance verte et la discipline budgetalre
Comme indiqué dans le programme,

le Bureau des Investissements et des
Finances continuera a jouer un role central
dans I'attraction d’investissements directs
étrangers de haute qualité, la promotion de
mécanismes de financement durables et le
renforcement d'un climat d'investissement
qui favorise une production a valeur
ajoutée et orientée vers la technologie.

A mesure de ses progrés, la Tiirkiye
continue de relier les continents, les idées
et les opportunités, et contribue’a un
avenerIus résilient, plus innovant et plus
inclusif pour le monde entier. Au Bureau
des Investlssements et des Finances,

nous restons résolument déterminés'a
porter cette vision et a mettre la Tirkiye en
position de véritable carrefour du monde.

A. Burak Daglioglu

Président, Bureau des investissements et des finances
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La vision de la Tiirkiye
pour une croissance
inclusive, une justice
mondiale et un avenir
vert a I'honneur au G20

Le Président Recep Tayyip Erdogan a
participé au Sommet des Dirigeants
du G20 a Johannesburg, en Afrique
du Sud, accompagné de la Premiére
Dame Emine Erdogan et de hauts
responsables du gouvernement turc.
A leur arrivée, le Président Erdogan et
la délégation turque ont été accueillis
par le Président sud-africain Cyril
Ramaphosa, hote du sommet de cette
année.

Le sommet a débuté par des
discussions sur les perspectives
économiques mondiales et un vaste
programme couvrant le commerce, le
développement, la santé, I'énergie et les
défis climatiques. Les priorités étaient la
résilience aux catastrophes, la viabilité
de la dette des pays vulnérables a faible
revenu, le financement d’une transition
énergétique juste, 'augmentation

du financement de la lutte contre le
changement climatique pour les pays
en développement et la promotion
d’une croissance inclusive grace au
développement responsable des
minéraux stratégiques.

Le Président Erdogan a participé aux
sessions intitulées « Une croissance
économique inclusive et durable qui ne
laisse personne de co6té », « Un monde
résilient : la contribution du G20 » et

« Un avenir juste et équitable pour
tous : minéraux stratégiques, travail
décent, intelligence artificielle », ou les
dirigeants ont échangé leurs points de
vue sur le commerce, le financement
du développement, la réduction des
risques de catastrophe, le changement
climatique et les systemes alimentaires.

Lors du Sommet du G20, le Président
Erdogan a délivré un message fort sur
la solidarité et la justice mondiales. Il a
appelé a une coopération internationale
approfondie, a une restructuration
équitable de la dette des pays a faible
revenu et a un durcissement des regles
commerciales, en insistant sur les
points suivants : « J'invite 'ensemble
du G20 a assumer une plus grande
responsabilité dans la construction
d’une économie mondiale plus inclusive
ol personne n'est laissé pour compte.»
Le Président Erdogan a également
insisté sur le maintien du cessez-le-feu
a Gaza en tant que condition vitale pour
la paix mondiale.

Au cours du sommet, le Président
Erdo@an a tenu des réunions bilatérales
avec plusieurs dirigeants, notamment
le Président frangais Emmanuel
Macron, la Premiere Ministre italienne

NYYW

Giorgia Meloni, le Premier Ministre
singapourien Lawrence Wong, le
Premier Ministre canadien Mark Carney,
le Président brésilien Luiz Inacio Lula da
Silva, la Présidente de la Commission
européenne Ursula von der Leyen, le
Premier Ministre éthiopien Abiy Ahmed
Ali, le Président angolais Jodo Lourengo
et le Premier Ministre australien
Anthony Albanese.

Le Président Erdogan a également
assisté au rassemblement des
dirigeants du MIKTA 2025 qui s’est
tenu en marge du sommet. Avec les
dirigeants du Mexique, de I'lndonésie,
de la République de Corée et de
I’Australie, la Tirkiye a discuté des
questions régionales, des possibilités
de coopération et des préparatifs de
la COP31, que la Tlrkiye accueillera a
Antalya en 2026.

La vision a long terme de la Tirkiye en
matiére d’énergie durable a également
été mise en évidence lors du sommet.
L'objectif Zéro émission nette a
I’horizon 2053 et le cadre « Avenir
vert » démontrent I'engagement de la
Tlrkiye en faveur de la responsabilité
climatique, du développement durable
et de la justice intergénérationnelle.
Le Mouvement Zéro Déchet,
mondialement reconnu et défendu par
I'épouse du Président, Emine Erdogan,
reflete en outre la détermination de

la Tirkiye a promouvoir la production
responsable, le recyclage et la gestion
de I'environnement, une approche qui
s'aligne sur les priorités fondamentales
de la COP31.

Lors du sommet du G20 de cette année,
la Turkiye a mis en évidence son rble
stratégique en tant que carrefour

du monde, présentant une vision
claire de la croissance inclusive, de
la responsabilité climatique et d'un
systéeme économique international
plus équitable. Grace a son objectif
de neutralité carbone d'ici 2053, au
Mouvement Zéro Déchet et a son
leadership dans la future COP31, la
Tirkiye s'est positionnée comme un
acteur régional et mondial en plein
essor, engagé a construire un avenir
plus vert, plus résilient et plus juste.
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Turkcell et Google Cloud
vont créer le premier
centre de données
régional hyperscale de la

Turkiye

Turkcell et Google Cloud ont signé un
accord historique pour la création du
premier centre de données régional
hyperscale de la Tirkiye, une étape
majeure pour l'infrastructure numérique
du pays. Une fois achevée, cette
installation a la pointe de la technologie
deviendra 'une des 42 régions
hyperscale de Google Cloud dans le
monde.

Dans le cadre de cet accord, Turkcell et
Google investiront conjointement un total
de 3 milliards USD, Google s’engageant

a hauteur de 2 milliards USD sur 10 ans
et Turkcell prévoyant d’engager 1 milliard
USD. La nouvelle région cloud fournira
une large gamme de services depuis la
Tirkiye, notamment I'lA, le stockage de
données et la cybersécurité, positionnant
le pays comme un centre régional pour
les technologies cloud avancées.

Aprés I'événement de lancement a San
Francisco, le Google Cloud Day Tirkiye
s'est tenu a Istanbul avec la participation
du Vice-Président de la Tirkiye, Cevdet
Yilmaz, du Ministre de I'Industrie et de la
Technologie, Mehmet Fatih Kacir, du PDG
de Turkcell, Ali Taha Kog, du Directeur
National de Google Cloud Tirkiye, Onder
Guler, et de professionnels du secteur.

S’exprimant lors du Google Cloud Day
Tlrkiye a Istanbul, le Vice-Président
Cevdet Yilmaz a souligné la valeur
stratégique du partenariat, en déclarant:
« Le partenariat stratégique établi entre
Turkcell et Google Cloud est une étape
cruciale qui renforce la souveraineté
numeérique et le positionnement régional
de la Tirkiye. Cet investissement refléte
également la confiance des investisseurs
internationaux dans la solidité, la
résilience et la capacité d’'innovation de
notre économie. »

Le Vice-Président Yilmaz a également
mis en avant la stratégie 2024-

2028 de la Tirkiye en matiére
d’investissements directs étrangers
(IDE), en rappelant I'importance d’attirer
des investissements de haute qualité :
« Au cceur de notre stratégie se trouve
I'objectif d'attirer des investissements
de haute qualité dans notre pays. Il ne
s'agit pas seulement d’augmenter le
volume des investissements entrants,
mais également d’améliorer leur
sophistication. Cet investissement
conjoint en est un excellent exemple. »

Il a également souligné I'intérét croissant
des investissements liés a I'lA dans le
monde, notant que le capital-risque
mondial investi dans les startup d’lA a

atteint 131,5 milliards USD en 2024, soit
une augmentation de 52 % par rapport a
I'année précédente.

Dans son allocution lors de I'événement
a Istanbul, le Ministre Kacir a souligné
I'ambition de la Tirkiye d'accélérer

sa transformation numérique dans de
multiples domaines, en déclarant:

« Grace a l'impact croissant de

nos mécanismes de soutien, nous
mobiliserons 10 milliards USD
d’investissements dans les centres de
données et I'lA d'ici 2030. »

Le Ministre Kacir a également souligné
les progres technologiques réalisés par
le pays depuis le début des années 2000.
Notant que la Tirkiye ne comptait que
deux technoparcs en 2002, il a déclaré :
« Aujourd’hui, plus de 12 000 entreprises
opérent dans le domaine de la R&D et

de l'innovation dans 113 technoparcs
établis dans 60 villes. En outre, plus de
1700 centres de R&D et de conception
rassemblent des entrepreneurs et des
ingénieurs qui développent des produits
innovants. »

Dans un commentaire au sujet de cet
investissement, Thomas Kurian, PDG de
Google Cloud, a déclaré : « La région
Google Cloud en Tirkiye équipera le
pays de tous nos services d’'informatique
dans le cloud et le connectera a notre
réseau mondial de 42 régions cloud.
Cette nouvelle région disposera d’une
puissance informatique accélérée,

d’un stockage des données haute
performance, d'une infrastructure réseau
et d’outils de cybersécurité. Elle offrira
également des capacités de traitement
et d’analyse des données, ainsi qu’une
suite complete de solutions partenaires
certifiées s’appuyant sur Google Cloud. »

Le PDG de Turkcell, AI| Taha Kog,

a souligné la valeur a long terme

de I'initiative en déclarant : « Nous
mettons en place le tout premier
centre de données hyperscale de
Tlrkiye, une étape historique pour le
pays. Cette nouvelle région Google
Cloud donnera aux entreprises les
moyens d’'innover plus rapidement et
de soutenir la concurrence mondiale.»
Kog a ajouté que la région cloud de
Tlrkiye sera entierement conforme aux
réglementations nationales et devrait
creer plus de 5 milliards USD de valeur
économique annuelle dés qu’elle sera
opérationnelle.

Grace a cette collaboration, Turkcell
adoptera les technologies avancées
de Google Cloud pour améliorer ses
opérations et servir de partenaire de
confiance en fournissant des solutions
Google Cloud aux entreprises de toute
la TUrkiye, renforcant ainsi son réle
dans le positionnement du pays en
tant que carrefour du numérique et de
I'innovation.
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Les perspectives
financieres dela
Tiirkiye ont été mises
en évidence lors du

Sommet de la finance
TurkMedya 2025

La deuxieme édition du Sommet de

la Finance TurkMedya s’est tenue au
Centre Financier d’Istanbul, réunissant
des décideurs politiques, des leaders
du secteur et des professionnels

de la finance pour discuter des
derniers développements dans le
secteur financier de la Tlrkiye et des
projections pour I'avenir.

Organisé sous le theme « Stabilité
financiere, numérisation et durabilité
dans une économie en transformation»
I'événement a été marqué par un
discours liminaire du Vice-Président de
la Turkiye, Cevdet Yilmaz.

Dans son allocution au sommet,

le Vice-Président Yilmaz a

souligné I'excellente performance
macroéconomique de la Tirkiye par
rapport aux tendances mondiales. Il a
noté que sila production économique
mondiale a augmenté cumulativement
de 15 % entre 2020 et 2024, I'économie
de la Turkiye a crG de 30 % sur la
méme période.

« Nos politiques pendant la pandémie,
en particulier celles visant a préserver
la production industrielle et agricole,
ont clairement porté leurs fruits. La
Tlrkiye est parvenue a préserver sa
capacité de production industrielle

et ainsi @ maintenir sa position
concurrentielle a I'échelle mondiale »,
a déclaré le Vice-Président.

Le Vice-Président Yilmaz a également
communiqué des chiffres clés sur

les exportations, annongant que les
exportations avaient augmenté de 3,9
% sur la période janvier-octobre 2025
par rapport a I'année précédente.

« Pour la premiére fois, nos
exportations de marchandises
annualisées ont dépassé les 270
milliards USD en octobre. Nos
exportations de services ont dépassé
120 milliards USD sur la méme période,
portant le total des exportations a 390

milliards USD.

Tres bientot, la Tlrkiye exportera plus
de 400 milliards USD de biens et de
services », a-t-il déclaré, ajoutant

que le tourisme restait la composante
la plus forte des exportations de
services, avec des revenus du secteur
qui devraient dépasser

64 milliards USD cette année.

Lors du sommet, le Président du
Bureau des Investissements et des
Finances, A. Burak Daglhodlu, a
également prononcé un discours
couvrant tous les aspects clés: la
finance participative, les technologies
financieres et la finance verte.

Dagloglu a souligné les excellents
résultats atteints par la Tirkiye en
matiere d'attraction des IDE, notant
que le pays a attiré plus de 270
milliards USD d’IDE depuis 2003, ce
qui équivaut a 1 % des IDE mondiaux.
« Au cours des 12 derniers mois
seulement, la Tlrkiye a attiré plus de
15 milliards USD d’investissements.
La part la plus importante est allée au
secteur financier, suivi par I'industrie
manufacturiére et I'énergie », a-t-il
déclaré.

Soulignant le vaste potentiel

du financement participatif, M.
Daghoglu a déclaré : « Nous voyons
des opportunités importantes dans
ce domaine, et nous voulons les
développer. La Turkiye a atteint un
niveau remarquable de numérisation
dans le secteur bancaire, dépassant
tous ses concurrents mondiaux. C'est
I'une des plus grandes réussites de ces
vingt derniéres années. »

M. Daglioglu a également souligné

la rapidité de la transformation
numérique dans tous les secteurs et
ses répercussions sur la finance :

« Tous les secteurs sont en cours de
numeérisation, et la finance ne fait pas
exception. Cette transformation se
poursuivra a un rythme soutenu, dans
les limites fixées par les régulateurs, et
nous nous attendons a voir davantage
de startup fintech émerger dans la
période a venir. »
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Le Ministre Simsek
explore les opportunités
d'investissement avec
un haut responsable de
laBERD

Le Ministre du Trésor et des

Finances, Mehmet Simsek, a tenu
une réunion exhaustive avec le
Premier Vice-Président de la Banque
Européenne pour la Reconstruction
et le Développement (BERD), Greg
Guyett, a l'occasion de la premiéere
visite officielle de ce dernier en
Tdrkiye.

Lors de cette réunion, le Ministre
Simsek et Greg Guyett ont discuté
de la croissance économique de la
Turkiye, de la transition verte et de
la résilience du secteur privé, et ont
exploré de nouvelles opportunités
pour renforcer la collaboration et
étendre les services de financement
et de conseil de la BERD dans le

pays.

Aprés ses entretiens avec le Ministre
Simsek et plusieurs représentants
des secteurs public et privé, Guyett,
qui dirige le Groupe des Services
Clients de la banque supervisant

les activités bancaires, de conseil

et de politique, a été interviewé

par I'’Agence Anadolu. Décrivant la
Tlrkiye comme un « pays clé » pour
la BERD, il a souligné qu’elle est

le plus grand pays ou I'institution

est active, en ce qui concerne
I'investissement annuel et la taille du
portefeuille.

Guyett a noté que la BERD a investi
2,2 milliards EUR en Turkiye dans 42
projets en 2025, couvrant I'énergie,
les infrastructures, les petites et
moyennes entreprises (PME), le
développement des entreprises et
I'innovation.

« Je pense que d'ici la fin de I'année,
nous aurons de trés bonnes chances
d’atteindre ou de dépasser ce que
nous avons réalisé I'année dernierey,
a déclaré Guyett, faisant référence

a 2024, lorsque les investissements
bancaires en Turkiye ont atteint un
record de 2,6 milliards EUR.

Il a également exprimé la grande
confiance de la BERD dans le
potentiel a long terme de la Tirkiye,
soulignant que sa population jeune,
croissante et bien éduquée constitue
un avantage majeur.

Dans son évaluation sectorielle,
Guyett a déclaré que la banque se
concentrera sur I'énergie propre,
I'innovation et le développement

du secteur privé, insistant sur la
mobilisation de capitaux privés pour
une croissance durable en Turkiye.
Il a ajouté que le pays offre de
nombreuses opportunités dans les
secteurs cibles de la BERD.

Gréace a sa situation stratégique,

a son économie résiliente et a sa
population hautement qualifiée,

la Turkiye est depuis longtemps
une destination majeure des
investissements de la BERD, active
dans le pays depuis 2009.

Numéro 36 | 2025 Décembre

INVEST IN @ TURKIYE

La Tiirkiye et 'Allemagne
renforcent leur
coopération dans le
secteur automobile

Lors du « ler Sommet germano-turc

de I’Automobile » qui s’est tenu a Berlin
en 2025, le Ministre de I'Industrie

et de la Technologie, Mehmet Fatih
Kacir, a mis en évidence la profondeur
stratégique du partenariat économique
entre les deux pays et insisté sur le réle
essentiel du secteur automobile dans
I'organisation de la collaboration future.

Le Ministre Kacir a souligné que
I’Allemagne restait le principal
partenaire commercial de la Turkiye en
Europe. « Notre participation a I'Union
Douaniere de I'UE a profondément
renforcé les relations entre la Tirkiye
et I'’Allemagne. Aujourd’hui, nos

pays possedent une base solide

de coopération économique et
commerciale fondée sur des décennies
d’expérience commune », a-t-il déclaré.

Désignant le réle central de I'industrie
automobile dans ce partenariat, le
Ministre Kacir a noté que le secteur
continue de stimuler les exportations
de la Turkiye, qui ont atteint 40
milliards USD cette année. Il s'est
félicité des liens solides qui unissent les
constructeurs automobiles allemands
et la base industrielle de la Turkiye,
ajoutant :

« L'un des principaux objectifs du
sommet de cette année est d'explorer
comment nous pouvons stimuler
ensemble la mobilité de la prochaine
génération en cette période de
transformation historique du secteur. »

Le Ministre Kacir a souligné que

la Tlrkiye a déja démontré des
capacités de classe mondiale dans
le développement de technologies
de pointe, en particulier dans les
industries de la défense et de
I'aérospatiale. « La Tlrkiye n'est pas
seulement un centre de production,
c'est un pays de recherche,
d’'innovation et de technologie », a-t-il
déclaré.

Actuellement, plus de 12 000
entreprises, actives dans 113
technoparcs établis dans 60 villes,
développent des solutions axées sur
I'innovation dans divers secteurs. La
Tlrkiye, a souligné le Ministre, réalise
également des investissements
importants et ciblés dans I'avenir de
la mobilité. « Togg en est un exemple
concret. Aprés son démarrage réussi,

le constructeur est devenu le leader
du marché intérieur des véhicules
électriques et a lancé son deuxiéme
modele cette année. Autour de
cette marque nationale, un nouvel
écosysteme de mobilité dynamique
émerge rapidement. »

Le Ministre Kacir a également
réaffirmé I'attractivité de longue date
de la Tlrkiye pour les investisseurs
internationaux. « Tous ceux qui ont
investi en Tirkiye ont réalisé des
bénéfices importants et ont contribué
en retour au progrées de notre pays.

La Turkiye a toujours agi dans le
respect de ses engagements en
suivant une approche favorable aux
investisseurs. Ceux qui choisissent

la TUrkiye bénéficient de notre main-
d’'ceuvre qualifiée, de notre capacité de
production, de notre réseau logistique,
de notre situation stratégique et de
notre solide écosysteme industriel. »

Le Ministre a également souligné
I'importance stratégique accordée
par la Turkiye aux infrastructures
numériques et a l'intelligence
artificielle, en notant que le pays
dispose d’un cadre politique complet
pour les centres de données et I'lA. La
Tirkiye a pour objectif de faire passer
la capacité actuelle de ses centres de
données de plus de 250 mégawatts

a 1gigawatt d'ici 2030, dont une

part importante sera consacrée aux
infrastructures axées sur I'lA. Grace au
Programme d’Investissement dans les
Hautes Technologies HIT 30, a ajouté
le Ministre, la Tlrkiye a lancé des
initiatives dédiées aux investissements
dans les centres de données et I'lA,
avec pres de 2 milliards USD de fonds
publics prévus pour mobiliser pres de
10 milliards USD d’investissements
totaux d’ici 2030.

Au sommet, le Vice-Président du
Bureau des Investissements et des
Finances, Bekir Polat, et le Conseiller
National, Faruk Kurtulmus, ont
expliqué comment I'évolution des
capacités automobiles et industrielles
de la Tirkiye peut renforcer la
compétitivité de I'Europe. Ils ont mis
en évidence la capacité de la Turkiye
a soutenir une résilience accrue des
chaines d’approvisionnement et des
opportunités émergentes dans les
domaines de la mobilité électrique, des
logiciels, des composants de nouvelle
génération et de la R&D, positionnant
la collaboration industrielle bilatérale
comme un avantage stratégique pour
les deux pays.
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Le Forum des Affaires et
des Investissements
Turkiye —-Maroc met en
évidence les points forts

du commerce bilatéral

Le Forum des Affaires et des
Investissements Tirkiye — Maroc

a réuni des représentants clés

du monde des affaires des deux
pays, offrant une plateforme pour
discuter de I'avenir du commerce
bilatéral, de I'investissement et

de la coopération économique.
Coorganisé par le Conseil des
Relations Economiques Extérieures
(DEIK) et la Confédération Générale
des Entreprises Marocaines
(CGEM), I'événement a débuté par
une allocution du Ministre turc du
Commerce, Omer Bolat.

Soulignant I'importance de I'’Accord
de Libre-Echange entre la Tlrkiye
et le Maroc, le Ministre Bolat a noté:
« Au cours des dix-huit années qui
se sont écoulées depuis I'entrée en
vigueur de I'accord, les exportations
marocaines vers la Tirkiye ont été
multipliées par neuf, tandis que les
exportations de la Tlrkiye vers le
Maroc ont été multipliées par huit.
En 2024, le volume des échanges
bilatéraux a atteint 5 milliards USD. »

Le Ministre Bolat a également
souligné le réle crucial des
investissements dans le
renforcement des liens économiques:
« Nous ne devrions pas hésiter

a investir, car, a mesure que les
investissements augmentent, le
commerce s'accélére. Aujourd’hui,

TR

environ 200 investisseurs turcs

au Maroc contribuent a hauteur
d’environ 1 milliard USD a I'économie
du pays. Ce forum constitue une
plateforme importante pour les
femmes et hommes d’affaires

turcs et marocains qui souhaitent
explorer de nouvelles opportunités
d’'investissement et de commerce. »

Aprés le discours du Ministre Bolat,
le Secrétaire d’Etat marocain chargé
du Commerce Extérieur, Omar
Hejira, et '’Ambassadeur du Maroc

a Ankara, Mohammed Ali Lazreq,
ont exprimé leur enthousiasme

pour l'approfondissement de la
coopération, soulignant la volonté
mutuelle de stimuler les échanges
commerciaux, d'assurer I'équilibre
commercial et de faire progresser la
collaboration économique sur la base
de principes gagnant-gagnant.

Au forum, le Vice-Président du
Bureau des Investissements et

des Finances, Furkan Karayaka,

a présenté un exposeé intitulé
«Pourquoi investir en Turkiye »,

dans lequel il a décrit la position de

la Turkiye en tant que carrefour du
monde. M. Karayaka a mis en lumiére
I'écosysteme commercial dynamique
du pays dans de multiples secteurs
et a souligné que la Tirkiye est la

12e économie mondiale, avec un

taux de croissance moyen de 5,3 %
entre 2002 et 2024, ce qui en fait une
destination de plus en plus attrayante
pour les investisseurs internationaux.
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Les entreprises
francaises réaffirment
leur confiance dans
I'économie de la Tiirkiye :
publication d'un

houveau rapport

Le Bureau des Investissements et des
Finances a participé a I'événement de
lancement du dernier rapport intitulé

« Un impact durable : contributions
économiques et sociales des entreprises
frangaises et franco-turques en Tirkiye
(mise a jour 2020-2024) », préparé par

le Comité Tirkiye des Conseillers du
Commerce Extérieur de la France (CCEF).

Lors de I'événement de lancement, le
CCEF a présenté les conclusions du
rapport, qui analyse en profondeur

la valeur économique, sociale et
environnementale générée par les
entreprises frangaises et franco-turques
exergant des activités en Turkiye. Le
rapport souligne que ces entreprises
emploient directement plus de 143 000
personnes, ce qui, ajouté aux emplois
indirects qu’elles générent, porte I'impact
sur I'emploi a environ 385 000 salariés.

Les entreprises et les partenariats frangais
sont devenus des acteurs importants du
paysage économique de la Tlrkiye. Avec
197 installations de production dans tout
le pays, ces entreprises positionnent la
Tirkiye non seulement comme un marché
important, mais aussi comme le carrefour
de la production industrielle.

Le rapport révele également que ces
entreprises ont généré 36,6 milliards

EUR de chiffre d’affaires en 2024, dont

22 % provenaient des exportations.

Ces indicateurs soulignent le réle
stratégique des capitaux frangais dans le
renforcement de I'intégration de la Tiirkiye
dans les réseaux commerciaux mondiaux.

De plus, le rapport met en lumiere
I'engagement des entreprises frangaises
et franco-turques en matiere de R&D

et d’'innovation. Entre 2022 et 2024,

elles ont investi plus de 700 millions

EUR dans la R&D, 52 % des entreprises
participantes collaborant avec des
universités, des centres de recherche

ou des acteurs locaux sur des projets
communs. Remarquablement, 47 % de ces
entreprises ont enregistré des brevets,
des marques déposées ou des dessins et
modeles industriels en Tirkiye.

En matiére de durabilité, les résultats sont
tout aussi notables : 64 % des entreprises
ont pris des mesures concretes pour
augmenter la présence des femmes aux
postes de direction et

71 % effectuent des évaluations annuelles
de leur empreinte carbone. Ces chiffres
soulignent I'engagement des entreprises
en matiére de responsabilité sociale et
environnementale.

\

ind
Le rapport souligne également la
présence et I'impact de diverses
entreprises frangaises qui exercent des
activités dans différents secteurs en
Turkiye, dont Alstom et le partenariat
Oyak-Renault, ou d'autres acteurs majeurs

comme TEB dans le secteur bancaire,
ainsi que Sanofi et Decathlon.

Lors de I'’événement de lancement, le
Président de la Chambre de Commerce
franco-turque (CCIFT), Membre du
Conseil d’Administration et Président du
Comité Exécutif de TAV Airports, Franck
Mereyde, a déclaré : « La présence
frangaise en Tirkiye joue un réle crucial
pour I'économie du pays, contribuant

a hauteur de 1,6 % a son PIB et créant
environ 400 000 emplois directs et
indirects. Ces indicateurs montrent
clairement la confiance dans I'’économie
de la Turkiye et la vision stratégique a
long terme commune a la France et a la
Tlrkiye. »

Gokhan Yicel, Responsable du
Département de la Communication

du Bureau des Investissements et des
Finances, a souligné la profondeur
historique du partenariat, en déclarant:
« Ce partenariat témoigne de nos 140
ans de relations commerciales. En 2024,
le stock d'investissements bilatéraux
entre la France et la Tirkiye dépassait
8,4 milliards USD. Au-dela des chiffres,
ces investissements montrent que nous
partageons des objectifs a long terme et
des feuilles de route concrétes. »

L'’Ambassadrice de France en Turkiye,
Isabelle Dumont, a également exprimé
son point de vue, en affirmant que I'étude
confirme les stratégies a long terme des
entreprises frangaises en Tirkiye. Elle a
déclaré:

« Les entreprises francaises et franco-
turques ont réalisé au total 3,6 milliards
EUR d'investissement en Turkiye ces cing
derniéres années et prévoient d'investir
5 milliards EUR supplémentaires sur les
trois prochaines années. »

Ala réception qui a suivi la présentation
du rapport, le Président du Bureau des
Investissements et des Finances, M.

A. Burak Daglioglu, a fait part de ses
réflexions, en déclarant : « Je suis trés fier
de voir la contribution et 'engagement
des entreprises frangaises en Turkiye.
Avec plus de 1 300 entreprises frangaises
actives dans notre pays et pres de

9 milliards USD d’investissements au
cours des deux derniéres décennies,
cette croissance reflete les liens solides
qui unissent nos pays. Nous nous
réjouissons de continuer a soutenir les
entreprises francaises et a développer
cette collaboration. »

10
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Cadre politique du programme
présidentiel annuel 2026

*

k c\éf Le nouveau programme est structuré autour de cing domaines d’'action

2026 PRESIDENTIAL

fondamentaux et de leurs mesures de mise en ceuvre :

ANNUAL PROGRAM

11

Le Bureau des
Investissements et des
Finances va mener des
actions clés dans le

cadre du Programme
Présidentiel Annuel
2026

Le Programme Présidentiel Annuel est
I'un des instruments fondamentaux
de I'architecture de planification
nationale de la Turkiye. Il relie le
Programme a Moyen Terme (PMT) et
les plans stratégiques institutionnels
des organismes publics. Préparé
chaque année sous la coordination
de la Présidence de la Stratégie et
du Budget, le document concrétise
les priorités du 12e Plan de
Développement, en les traduisant
en objectifs réalisables, en mesures
politiques et en indicateurs de
performance pour I'année a venir.

Le Programme Présidentiel

Annuel 2026 se concentre sur la
croissance durable, I'innovation

et la transformation propulsée

par I'investissement. Elaboré pour
renforcer la stabilité macroéconomique
et la compétitivité mondiale, le
programme introduit un cadre
stratégique tourné vers l'avenir qui
integre la numérisation, la croissance
verte et la discipline budgétaire en
tant que fondations de la résilience
économique a long terme.

Le programme prévoit que le

Bureau des Investissements et des
Finances continuera a jouer un role
central dans la progression du plan
d’investissement de la Tirkiye, en
soutenant 'attraction d’IDE de haute
qualité et en favorisant un écosysteme
de financement durable. Les efforts
du Bureau sont pleinement alignés

sur les priorités du programme, de

la promotion de mécanismes de
financement durables au renforcement
d’un environnement d’investissement
qui encourage une production a

haute valeur ajoutée, orientée vers

la technologie et la compétitivité
mondiale.

Le Programme 2026 définit la vision du
développement de la Tirkiye autour
de cinqg piliers fondamentaux qui
supporteront une croissance durable,
inclusive et axée sur I'innovation. Ces
piliers comprennent une économie
stable et forte qui donne la priorité a la
croissance, a I'emploi, a la balance des
paiements et a la politique budgétaire;
une production compétitive soutenue
par la transformation verte et

numérique, particulierement portée
sur la fabrication, les domaines de
développement prioritaires, les
politiques sectorielles et les incitations
gouvernementales ; une main-d‘ceuvre
qualifiée, une structure familiale solide
et une société saine pour renforcer le
capital humain et le bien-étre social;
des espaces de vie résilients aux
catastrophes et un environnement
durable pour renforcer I'urbanisation,
protéger I'environnement, réduire la
dépendance aux importations, soutenir
la sécurité de I'approvisionnement et
améliorer les infrastructures urbaines;
et une gouvernance démocratique
basée sur la justice, la sécurité, la
gestion stratégique du secteur public,
la coopération internationale pour

le développement et les ressources
humaines dans le secteur public.

En coordination avec les institutions
publiques et les partenaires
internationaux, le Bureau des
Investissements et des Finances
contribuera a la réalisation de ces
objectifs en renforgant I'attractivité
des zones franches, en soutenant

la transition des ressources

humaines vers des roles logiciels

dans le secteur des technologies
financieres, en renforgant les cadres
réglementaires pour les interactions
entre les technologies financiéres

et les institutions financiéres, en
aidant a établir des mécanismes

de financement de la participation

et une structure de gouvernance
fiduciaire intégrée, en promouvant la
rationalisation des procédures dans le
Guide des Processus d’'Investissement
et la création de structures sectorielles
a guichet unique, en faisant progresser
une coordination plus efficace et de
nouveaux modeles pour l'allocation
des sites d'investissement, en
soutenant les plateformes numériques
qui fournissent des informations sur
les sites d'investissement alternatifs,
en menant des études pour évaluer les
scénarios d'investissement alternatifs
et en améliorant la capacité de la
Tlrkiye a attirer, orienter et faciliter les
investissements directs étrangers.

Le Programme Présidentiel Annuel
2026 réaffirme I'engagement de la
Tlrkiye en faveur d’une gouvernance
économique responsable et tournée
vers l'avenir et sa détermination a
soutenir la transformation dans tous
les secteurs. Grace a son mandat
institutionnel et a sa stratégie
d’'investissement proactive, le Bureau
des Investissements et des Finances
continuera a renforcer la position de la
Tlrkiye en tant que carrefour mondial
de I'investissement, la croissance,

la numérisation, I'innovation, la
technologie, la fabrication, la
logistique, la finance, les talents, la
mobilité, les chaines de valeur, la
durabilité et la résilience.

] UNE ECONOMIE FORTE ET STABLE

Politique fiscale

Systéme de Sécurité
Sociale et son financement

Croissance et emploi

Epargne intérieure

Balance des paiements
Inflation et politique monétaire

o0

Gestion publique et
privatisation

2 UNE PRODUCTION COMPETITIVE AVEC
UNE TRANSFORMATION VERTE ET NUMERIQUE

—C_)p Industrie

)) o Domaines de développement Prioritaires
Politiques sectorielles

o

Aides gouvernementales

3 UNE MAIN-D’CEUVRE QUALIFIEE,
UNE FAMILLE SOLIDE, UNE SOCIETE SAINE

Education
o .
- Emploi et monde
- & Santé
=t

Services sociaux, assistance
sociale et réduction de la pauvreté

Répartition des revenus
Famille

DES LIEUX DE VIE RESISTANTS AUX CATASTROPHES
NATURELLES, UN ENVIRONNEMENT DURABLE

Réduction de la dépendance a
I'égard des importations et

Gestion des catastrophes Naturelle

Urbanisation
v Protection de I'environnement

Renforcement de la diplomatie
commerciale et des partenariats
stratégiques

Renforcement de la sécurité des
Approvisionnements

Développement des exportations
de services

Développement rural
Infrastructures urbaines

UNE GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE
FONDEE SUR LA JUSTICE

Gouvernements locaux
Etat numeérique
Coopération internationale
pour le développement
Ressources humanies
dans le sectur public

Services de justice
Services de sécurité
Société civile

Gestion stratégique
dans le secteur public

77 INVEST IN
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Le plus grand événement fintech
du monde, le Singapore FinTech
Festival, est revenu pour sa

10e édition, réunissant plus de

65 000 participants, y compris

des passionnés de fintech, des
leaders mondiaux, des dirigeants
de fonds de capital-risque et des
entrepreneurs innovants. Pendant
tout le festival, des personnalités et
des entreprises de premier plan du
secteur ont présenté les tendances
émergentes, lancé de nouveaux
produits et exploré la trajectoire
future de la fintech.

Représentant la Tirkiye sur cette
scene mondiale, le pavillon de la
Tlrkiye, organisé par le Bureau des
Investissements et des Finances

en collaboration avec Fintech Zone
Istanbul, a présenté huit sociétés

de fintech basées en Tiirkiye : Bull
Technology, Colendi, Enqura, Insider,
Mars Neo, Paywall, Rally et Treasy.
Ces entreprises ont eu l'occasion

de présenter aux investisseurs
internationaux et aux leaders du
secteur technologique la capacité
d’innovation croissante de la Tirkiye
et sa vision avant-gardiste de la
finance numérique.

Le Président du Bureau des
Investissements et des Finances, A.
Burak Daglioglu, et ’'Ambassadeur
de la Tlrkiye a Singapour, Sadik

The

Arslan, ont visité le pavillon Invest
in TUrkiye — Fintech Zone pour
dialoguer avec I'écosysteme de la
fintech de la Turkiye et s'informer
des derniéres actualités de ces
sociétés.

Commentant la participation de

la Tlrkiye a I'’événement et son
implication croissante dans le
domaine de la fintech, Daglioglu

a déclaré : « En tant que carrefour
de la finance, la Turkiye a connu
une augmentation remarquable des
investissements dans la fintech.
Ces cing derniéres années, les
entreprises de la fintech ont attiré
590 millions USD dans le cadre de
205 tours d’investissement. Parmi
les principaux moteurs de ce succes,
je peux désigner la population
jeune et technophile de la Turkiye,
ainsi que les solutions bancaires de
nouvelle génération. »

Daglioglu a également souligné
que le cadre réglementaire de la
Tirkiye s'est considérablement
renforcé au cours des derniéres
années, donnant aux investisseurs
I'assurance que les innovations
peuvent étre étendues de maniere
slre et durable.

En participant au Singapore
FinTech Festival pour la troisieme
année consécutive, le Bureau des
Investissements et des Finances
poursuit ses efforts pour élargir
I'influence de la Tirkiye dans le
paysage mondial de la fintech

et renforcer sa présence déja
significative sur les marchés
asiatiques.

Turkish startup

radefining global finance
through technological brifliance
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Le Forum Tirkiye -
Japon met en évidence
les opportunités dans
les industries créatives

Organisé a Tokyo avec prés de 300
participants des secteurs public

et privé japonais, le 2e Forum
d’Investissement Turkiye — Japon

a exploré les opportunités de
collaboration émergentes dans le
secteur créatif et ses technologies.

Organisé par le Bureau des
Investissements et des Finances,
JETRO (I'Organisation Japonaise

du Commerce Extérieur) et
I’'Organisation des Nations Unies pour
le Développement Industriel (ONUDI),
avec le soutien de '’Ambassade

de Tirkiye a Tokyo, du Ministére
Japonais de I'Economie, du Commerce
et de I'lndustrie (METI), de la
Fédération Japonaise des Entreprises
(Keidanren), de la Chambre de
Commerce et de I'Industrie du Japon
(JCCI) et de I'Institut Japonais pour
I'Investissement a I'Etranger (JOI),

le forum a souligné le potentiel
d’investissement croissant entre

la Tlrkiye et le Japon au-dela des
secteurs traditionnels comme
I'industrie et les infrastructures.

L'ICBC lance une
banque de
compensation en

RMB a Istanbul

A I'occasion du 10e Anniversaire de
ses opérations en Tlrkiye, la Banque
Industrielle et Commerciale de Chine
(ICBC) a inauguré sa banque de
compensation en RMB dans le pays
lors d’'une cérémonie d’'ouverture a
Istanbul.

Parmi les principaux intervenants
figuraient le Président du Bureau des
Investissements et des Finances,

A. Burak Daglioglu, ’'Ambassadeur
de Chine en Tlrkiye, Jiang Xuebin,

Le forum a été marqué par les
discours liminaires du Président du
Bureau des Investissements et des
Finances, A. Burak Daglioglu, de
I'’Ambassadeur de Tirkiye au Japon,
Oguzhan Ertugrul, de la Directrice
Générale Adjointe du METI, Takako
Tsujisaka, et de la Directrice de
I'ONUDI a Tokyo, Fumio Adachi.

Le PDG du Centre Financier d’Istanbul
Ahmet Ihsan Erdem, a également
prononcé un discours soulignant

les relations bilatérales et les
opportunités de coopération entre la
Tirkiye et le Japon, en insistant sur

le réle important que tiendra le forum
dans le renforcement de ces liens.

1

Lors d'une table ronde organisée dans
le cadre du forum, des intervenants
de renom ont donné leurs points de
vue sur les opportunités bilatérales
dans les domaines de I'innovation, du
contenu numérique, des startups et
des secteurs créatifs.

Le forum s’est conclu par une séance
de réseautage enthousiaste entre des
chefs d’entreprise turcs et japonais,
réaffirmant la force et le dynamisme
des relations économiques entre les
deux pays.

le Vice-Ministre du Trésor et
des Finances, Osman Celik, et le
Gouverneur de la Banque Centrale
de la République de Tirkiye, Fatih
Karahan.

Dans son discours, M. Dagloglu

a déclaré : « Le lancement de la
banque de compensation en RMB de
I'ICBC dans notre pays est une étape
stratégique vers I'augmentation des
investissements chinois en Turkiye »,
ajoutant que cette initiative s’inscrit
dans l'objectif de la Tlrkiye de devenir
le carrefour de la finance.

La Turkiye accueille actuellement plus
de 1400 entreprises chinoises, dont
les investissements dépassent les

3 milliards USD.

14
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Advent of Turkiye's
First ation Finance Act (1

La Tiirkiye expose son
leadership en matiére
de financement
participatif lors du
Sommet AlBaraka

Des représentants de haut niveau
des écosystémes mondiaux de la
banque, de I'investissement et de
I'entrepreneuriat se sont réunis

a Londres pour le 4e Sommet
AlBaraka.

Organisé sous le théme « Nouveaux
horizons : I'économie islamique sur
les marchés mondiaux, au-dela des
sociétés a majorité musulmane »,

le sommet a été marqué par une
présentation compléte du Président
du Bureau des Investissements et
des Finances, A. Burak Dagloglu,
sur I'état actuel et la trajectoire
future de la finance participative.

Le Bureau des
Investissements et des
Finances accueille un
rassemblement de haut
niveau de gestionnaires
de grands patrimoines a

Londres

Le Bureau des Investissements

et des Finances a organisé, a

la résidence de I’'Ambassadeur

de Tirkiye a Londres, une

réunion exclusive avec I'élite des
gestionnaires de grands patrimoines
basés dans la capitale britannique.
Sous les égides du Président du
Bureau des Investissements et
des Finances, A. Burak Daglioglu,
et de 'Ambassadeur de Tlrkiye

au Royaume-Uni, Koray Ertas, la
réunion a porté sur le paysage des

M. Daglioglu s’est attardé sur le réle
central de la Turkiye en tant que
carrefour de la finance participative,
en mettant en évidence la forte
croissance du secteur bancaire du
pays, avec désormais 8 % du total
des actifs et 12 % des émissions de
sukuk imputables aux banques de
participation.

Soulignant la position proactive de
la Tlrkiye en matiere de banque

de participation, M. Daglioglu a
indiqué que les entreprises opérant
dans le secteur de la finance de
participation desserviront bientot
I'ensemble de la région a partir
d’Istanbul.

investissements en Turkiye et les
opportunités prioritaires.

Réunissant des représentants de

15 gestionnaires de patrimoines

de premier plan, I'événement a

été I'occasion d’'une présentation
détaillée de M. Dagloglu sur

le climat d’investissement en
Tlrkiye, suivie d'une séance de
questions-réponses interactive
entre les participants concernant les
différents domaines d’intérét clés.

La table ronde a huis clos, qui a
duré environ une heure et demie,
a été une occasion de dialogue
constructif sur les perspectives
d’'investissement stratégique de la
Tlrkiye, qui a renforcé la position
du pays en tant que carrefour des
investissements.
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La vision de la Tiirkiye
en matiére d'innovation
et de technologie attire
I'attention du monde
entier lors du Web

Summit 2025

Le Web Summit 2025, I'un des plus
grands événements des nouvelles
technologies et de I'entrepreneuriat
en Europe, a réuni a Lisbonne plus
de 70 000 passionnés de nouvelles
technologies, leaders du secteur,
dirigeants de fonds de capital-risque
et représentants d'institutions
publiques.

Représentant la Tirkiye au sommet,
le Bureau des Investissements et
des Finances a formé un partenariat
stratégique avec le Ministére de
I'Industrie et de la Technologie pour
le pavillon de la Tiirkiye, ou les deux
institutions publiques ont présenté
sept startup turques : Apollo,
Catchpad, Craftgate, Goldframer,
Octoxlabs, Palgae et Pricing Coach.

Ces startup ont eu I'occasion de
présenter leurs produits et solutions
dans les domaines du SaaS, de

la finance et des technologies
financieres, des voyages, de
I'hébergement, du développement
durable, des technologies propres,
de la sécurité, du sport et du fitness
a des investisseurs internationaux
et a des leaders des nouvelles
technologies.

Pendant I'événement, le Président de
la Commission des Travaux Publics,
de I'Urbanisme, des Transports et du
Tourisme de la Grande Assemblée
nationale de Turkiye et ancien
Ministre des Transports et des
Infrastructures, Adil Karaismailoglu,
a visité le pavillon de la Tirkiye

pour dialoguer avec I'écosystéme
entrepreneurial turc et s'informer
des derniéres actualités de ces
entreprises.

|

Commentant la participation de la
Tlrkiye au sommet, le Président
du Bureau des Investissements et
des Finances, A. Burak Dagloglu,
a déclaré que le Bureau participe
activement a des événements
internationaux en accord avec

la stratégie de croissance de la
Tlrkiye axée sur la technologie et
I'innovation.

« Alors que les startup turques ont
recu un total de 660 millions USD
sur 927 tours d'investissement entre
2010 et 2019, au cours des cing ans
et demi écoulés depuis 2020, le
montant a atteint

5,6 milliards USD sur 2 117 tours
d’investissement. Une moyenne
d’un milliard USD d’investissements
annuels montre clairement que
I'écosystéme entrepreneurial turc
est en train de mUrir et de gagner en
attractivité auprés des investisseurs
internationaux.

Dans un avenir proche, nous
pensons que de nombreuses
entreprises turques dépasseront

le seuil de valorisation d’un milliard
USD et atteindront le statut de

« Turcorn », grace a un écosysteme
entrepreneurial avancé, une
population jeune et technophile, un
vivier de développeurs de produits
compétents, un banc d’'essai solide
et des tendances d'investissement
en accélération », a-t-il ajouté.

Le Bureau des Investissements
et des Finances poursuit ses
efforts pour promouvoir auprés
de la communauté internationale
des affaires le vivier de talents
exceptionnel de la Turkiye, qui
regorge d’idées et de solutions
créatives, réaffirmant ainsila
position du pays en tant que
carrefour de lI'innovation.
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La Tiirkiye présente son
leadership industriel
lors du Machinery

Summit 2025

Le Machinery Summit 2025 a réuni
des leaders de l'industrie, des
décideurs politiques et des parties
prenantes clés a Istanbul pour
explorer comment la durabilité et les
technologies de pointe fagconneront la
prochaine ére industrielle.

Organisé par la Fédération Turque
des Constructeurs de Machines, le
sommet a débuté par les remarques
du Ministre de I'Industrie et de la
Technologie, Mehmet Fatih Kacir,
qui a souligné la transformation
remarquable de la Turkiye au cours
des 23 derniéres années dans les
domaines de la production, de
I'industrie et de la technologie, et a
insisté sur le role stratégique

Le Bureau des
Investissements et des
Finances fait progresser
le dialogue sur
I'investissement lors
d’'une tournée de

présentation aux
Etats-Unis

Le Bureau des Investissements et
des Finances a organisé une tournée
aux Etats-Unis, dans les Etats du
Massachusetts, du Tennessee et de
New York, trois écosystemes majeurs
qui fagonnent I'avenir mondial du
capital-risque, de la fabrication de
pointe, de I'’énergie propre et des
technologies numériques.

Le Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
Bekir Polat, et ’Analyste Serdar
Keles ont rencontré de grandes
institutions financieres, des centres
d’innovation et des acteurs du
secteur technologique afin de
présenter le paysage dynamique de
I'investissement en Tirkiye.

A Boston, la délégation s'est
entretenue avec la communaute
mondiale du capital-risque, soulignant

du secteur des machines dans le
développement du pays.

Au sommet, le Vice-Président

du Bureau des Investissements

et des Finances, Zeynel Kiling, a
prononcé un discours d’ouverture
soulignant que les machines et les
équipements ne sont pas seulement
des composants industriels, mais
aussi des atouts stratégiques qui
renforcent la base industrielle et la
compétitivité mondiale de la Tirkiye.
En permettant une production a forte
valeur ajoutée et en soutenant des
secteurs clés tels que I'automobile,
I'aérospatiale et I'énergie, I'industrie
des machines renforce la confiance
des investisseurs et joue un role
décisif pour attirer les IDE.

La Turkiye continue de renforcer son
réle en tant que carrefour industriel
pour la production a haute valeur
ajoutée et en tant que partenaire
fiable dans les écosystemes
industriels mondiaux.

la position stratégique de la Tirkiye en
tant que carrefour de la finance pour
les entreprises qui se développent en
Europe, au Moyen-Orient et en Asie
centrale.

A Nashville, la délégation a tenu des
réunions avec le Bureau du Maire
pour explorer les possibilités de
collaboration dans les domaines

de la fabrication de pointe et des
technologies propres.

Le programme s’est achevé a New
York par une table ronde a la Turkish
House, réunissant des investisseurs
en capital-risque, des fondateurs

de sociétés de capital-risque, des
dirigeants financiers et des leaders
du secteur technologique. La session
a constitué une plateforme ouverte
pour I'échange de points de vue

sur le climat d’investissement de la
Turkiye, I'écosysteme des startups
et les opportunités de partenariat
transfrontalier émergentes.

Pendant la tournée, M. Polat a
également donné un exposé devant
le Conseil International des Affaires,
dans lequel il a décrit les avantages
concurrentiels de la Turkiye et les
opportunités croissantes qu’'offre la
transformation verte et numérique.
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La Turkiye met en avant
I'innovation etla
croissance lors du
Sommet Mondial du
Halal

Le 11e Sommet Mondial du Halal
d’Istanbul, qui a réuni les grands
acteurs mondiaux de I'écosysteme
halal, s'est tenu sous la présidence
de la Tlrkiye, en coopération

avec I'Institut des Normes et de la
Métrologie pour les Pays Islamiques
(SMIIC), et sous la coordination du
Ministére du Commerce de Tirkiye
et de '’Agence d’Accréditation Halal.

Lors du sommet, le Vice-Président
du Bureau des Investissements et
des Finances, Furkan Karayaka,

a prononcé un discours liminaire
intitulé « Innovation et excellence
dans le commerce halal », dans
lequel il a souligné que I'économie
halal est devenue un marché
mondial de 7 000 milliards USD. M.
Karayaka a souligné I'importance
stratégique de la finance
participative, désormais soutenue
par onze banques de participation
en Turkiye, avec un total d’actifs

La Tiirkiye présente sa
vision du financement
public lors du sommet
Horizon Deep Tech

Le sommet Horizon Deep Tech de
Madrid a réuni des leaders, des
investisseurs et des innovateurs du
secteur afin d’explorer I'avenir de la
deep tech et de I'innovation.

Bekir Polat, Vice-Président du
Bureau des Investissements et des
Finances, est intervenu lors de la
table ronde intitulée « Stratégies
nationales, vision européenne

— Le financement public comme
catalyseur de I'innovation ».

La discussion a porté sur la capacité
des stratégies nationales et des
cadres de financement public a
accélérer I'innovation de pointe

et renforcer les écosystemes
d’'innovation. Présentant la Tirkiye

REPUBLIC OF TURKIYE

sectoriels atteignant 3 000 milliards
TRY et une part de marché de plus
de 9 %. Il a également souligné
I'élan de la Tlrkiye dans I'innovation
fintech et la finance participative au
sein du Centre Financier d’Istanbul,
notant que les émissions de sukuk
ont dépassé les 272 milliards TRY
en 2024, tandis que les fonds
d’investissement participatifs ont
cri de plus de 130 % en une seule
année.

Tarik Akin, Chef du Département
des Finances du Bureau des
Investissements et des Finances, a
également contribué au sommet en
tant que modérateur de la session

« Infrastructure de qualité halal

- Normalisation, certification et
accréditation dans l'industrie halal ».

Les capacités croissantes de la
Tlrkiye dans I’économie halal
continuent de renforcer son role
mondial, positionnant le pays au
carrefour des chaines de valeur

et comme partenaire clé pour les
investisseurs a la recherche d’'une
croissance durable et a long terme
dans cet écosysteme en pleine
expansion.

comme un carrefour stratégique de
I'investissement, M. Polat a exposé
I'approche nationale en matiere de
financement public, notamment

le programme HIT-30 et le cadre
d’incitations récemment actualisé.
Il a également expliqué comment
des politiques coordonnées,

des mécanismes de soutien a la
R&D, ainsi qu’un environnement
réglementaire propice a I'innovation,
contribuent a renforcer la position
de la Turkiye en tant que partenaire
fiable dans le Programme Européen
de Technologie de Pointe et de
Double Transition.

Dans le cadre du sommet, Yasemen

Korukcu, Conseillere Nationale

du Bureau des Investissements et

des Finances, et Anas Makhmalji

Khoga, analyste, ont rencontré des
investisseurs et des innovateurs clés

qui fagonnent I'écosystéme de la

deep tech en Espagne. 18
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La Tiirkiye renforce le
dialogue sur
I'investissement avec
la communauté des

affaires italienne

Le Bureau des Investissements et des
Finances a participé a une récente
tournée de présentation aupres

de la communauté des affaires
italienne afin de présenter le paysage
dynamique de l'investissement en
Turkiye, alors que les deux pays
continuent de renforcer leurs liens
économiques dans un large éventail
de secteurs.

A la conférence intitulée « La Turkiye:
carrefour du monde », organisée a
Rome par le Nunziante Magrone et
alaquelle a participé '’Ambassadeur
de Tirkiye en Italie, Elif Comoglu
Ulgen, le Vice-Président du Bureau
des Investissements et des Finances,
Bekir Polat, a présenté aux chefs
d’entreprise italiens I'écosysteme
d’innovation de la Tirkiye, les
possibilités de coopération
stratégique et les diverses
perspectives d’investissement.

Pendant la conférence, M. Polat a
donné une présentation détaillée de
I’économie turque, des domaines

Aaaannan
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d’investissement lucratifs sur le
marché intérieur et des opportunités
dans les domaines du transport,

de I’énergie, du tourisme, de la
connectivité, de I'écosysteme de
I'innovation et des mécanismes
d’incitation. M. Polat a souligné que
la coopération dans ces secteurs
devrait générer des résultats
stratégiques et gagnant-gagnant
pour les deux pays a moyen et long
terme.

Polat a également noté que la Tilrkiye
et I'ltalie prévoient d’augmenter leur
volume d’'échanges a 40 milliards
USD, par rapport aux 32 milliards
actuels, soulignant que plus de
1600 entreprises italiennes ménent
déja des activités en Tirkiye. Il a
ajouté qu’une série de projets et
d'événements planifiés sont en
cours de préparation pour renforcer
encore la coopération en matiére
d’investissement d'ici 2026.

L'approfondissement du partenariat
économique entre la Tirkiye et I'ltalie
crée encore plus d’'opportunités

de grande valeur, positionnant la
Turkiye au carrefour des chaines de
valeur pour les investisseurs italiens
alarecherche d’une croissance
stratégique a long terme.
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La Tuirkiye présente
I'innovation dans le
domaine de la santé ala
Global Health
Exhibition 2025

La Tirkiye a présenté avec succés
sa vision nationale des soins de
santé et des technologies de la
santé a la Global Health Exhibition
2025 a Riyad, dans le cadre d’'une
participation nationale organisée
par la Chambre de Commerce
d’Ankara.

Lors du gala organisé a I'occasion
de I'exposition, le Vice-Ministre

du Commerce, Mahmut Glrcan, le
Président de I'ATO, Giirsel Baran,
et le Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
Furkan Karayaka, ont exposé leurs
points de vue sur le réle croissant
de la Turkiye en tant que partenaire
stratégique dans les écosystemes
mondiaux de la santé et de
I'innovation.

Dans son discours, Karayaka

a présenté la maniere dont la
Turkiye a construit I'un des
modeles de soins de santé les plus
robustes de la région, grace a une
transformation compléte au cours

La Tiirkiye célebre les
innovateurs de la
prochaine génération au
Forbes 30 Under 30

Forbes Tiirkiye a annoncé le « 30
Under 30 » de cette année, mettant
al’honneur les jeunes talents

de moins de 30 ans qui créent

de la valeur pour la société et
I'environnement, et se distinguent
en tant que futurs leaders. Lors de
I'’événement a Istanbul, des prix
ont été décernés dans diverses
catégories, dont I'entrepreneuriat,
le sport, les arts et la science.

des deux dernieres décennies
et le soutien d’investissements
stratégiques dans les
infrastructures, les systemes de
santé numériques et les capacités
de R&D.

Pendant I'exposition, la Turkiye a
mis en avant sa forte capacité de
R&D, ses capacités de production
avancées et ses atouts sectoriels
clés, avec la participation de startup
innovantes qui ont présenté des
exemples de réussite nationale.
L'événement a également servi
de plateforme pour générer

des prospects et explorer des
possibilités de coopération entre
les parties prenantes turques

et saoudiennes, y compris des
institutions publiques et des
entreprises du secteur privé.

S’alignant étroitement sur la

Vision 2030 de I’Arabie Saoudite,

la Turkiye continue de favoriser la
collaboration dans les domaines

de la numérisation, de la
biotechnologie et de I'innovation
dans les soins de santé, renforgant
ainsi sa position de partenaire
fiable et tourné vers I'avenir dans le
paysage mondial de la santé.

Le Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
Bekir Polat, a assisté a la cérémonie
et a remis le prix dans la catégorie
Technologie a Lider Kara, dont le
modeéle d'investissement soutenu
par I'lA a atteint un taux de réussite
remarquable de 90 %.

La Tirkiye continue de se
développer en tant que carrefour
de talents, en donnant a la
prochaine génération d’innovateurs,
d’entrepreneurs et de leaders
créatifs les moyens de fagonner
I'avenir dans divers domaines.
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La Semaine du
Commerce Electronique
met en lumiérela
croissance de 'économie

numeérique de la Tiirkiye

La Semaine du Commerce Electronique
de Tirkiye s'est tenue a Istanbul sous
le theme « Commerce du futur »,
réunissant plus de 17 000 participants
pour explorer la dynamique de
croissance, les opportunités offertes
par I'lA et la transformation numérique
en cours dans le secteur du commerce
électronique.

Co-organisé par le Ministere du
Commerce, I'Association des
Opérateurs de Commerce Electronique
(ETID) et I'Union des Chambres et

des Bourses de Turkiye (TOBB), cet
événement de deux jours a proposé un
programme complet, comprenant des
tables rondes, des cours spécialisés,
des ateliers, des expositions, des
zones d'expérience, des réunions entre
startup et entreprises et des séances
de réseautage.

Dans le cadre de I'’événement, Gokhan
Yicel, Directeur du Département de

La Turrkiye fait progresser
les relations
économiques mondiales
lors du Rassemblement

des Consuls Généraux

Les Consuls Généraux de la Tirkiye

en poste a I'étranger se sont réunis a
Ankara pour la Conférence Inaugurale
des Consuls Généraux, qui s'est
ouverte par un discours liminaire du
Ministre des Affaires Etrangéres, Hakan
Fidan.

Le Ministre Fidan a souligné I'expansion
du réseau diplomatique mondial de la
Tlrkiye, notant qu’avec 263 missions a
I'étranger, la Tlrkiye dispose désormais
du troisieéme plus grand réseau
diplomatique au monde. Le Ministre

a déclaré : « En 2004, le nombre de
transactions consulaires annuelles

a I'étranger n'était que de 147 000.
Aujourd’hui, ce chiffre dépasse les

3 millions. »

la Communication du Bureau des
Investissements et des Finances, a
animé une table ronde intitulée

« La valeur croissante du commerce
électronique : opportunités
d’investissement en Turkiye ». M.

Yiicel y a souligné I'émergence d’'une
nouvelle architecture économique

dans I'écosystéme d’'investissement

de la Turkiye : « une architecture qui
inteégre la technologie, I'infrastructure,
les talents, la production, la logistique
et la finance en un méme ensemble
interconnecté. » Il a également souligné
le r6le unique de la Turkiye en tant

que carrefour du monde, reliant les
continents, les secteurs et les chaines
d’approvisionnement.

La table ronde a réuni des personnalités
mondiales de premier plan, dont Madhu
K., Directeur Commercial d’Uber,
Sandro Berdzenishvili, Président

de Kaspi Pay et membre du conseil
d’administration d’'Hepsiburada,
Emmanuel DeSousa, Cofondateur

et Directeur Associé de Princeville
Capital, et Salem AlShamsi, Directeur
de la Technologie de Mubadala, qui ont
fourni des informations précieuses sur
le paysage du commerce électronique
et le potentiel d’investissement en
évolution rapide de la Tirkiye.

Lors de cette session intitulée «
Le role des consulats généraux
dans I'amélioration des relations
économiques extérieures de la Tirkiye
», Gokhan Yiicel, Responsable du
Département de la Communication

du Bureau des Investissements et

des Finances, a prononcé un discours
soulignant la visibilité mondiale
croissante de la Turkiye en tant que
centre d'investissement stratégique.

Yicel a souligné que la Tirkiye avait
attiré plus de 280 milliards USD d’IDE
depuis 2003, grace a des réformes
favorables aux investisseurs et a

une économie agile et axée sur
I'innovation. Yiicel a également noté
qu’a l'approche du 20e anniversaire
du Bureau, une série d’événements
de promotion prévus dans 20 villes a
travers le monde renforcera encore
les partenariats d'investissement
internationaux de la Tlrkiye,
consolidant ainsi son ambition d'étre
le carrefour du monde qui relie la
logistique, I'innovation et la durabilité a
I'échelle mondiale.
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La Turkiye se
positionne commele
carrefour du monde a

I'IME 2025

L'Investment Management Exhibition
(IME) 2025 a réuni a Francfort

des agences d’investissement,

des responsables politiques et

des représentants de I'industrie
mondiale pour discuter de

la croissance durable, de la
transformation verte et de

I'avenir des investissements
transfrontaliers.

Lors de I'’événement, Gokhan Yiicel,
Responsable du Département de

la Communication du Bureau des
Investissements et des Finances, a
prononcé un discours thématique
intitulé « Investir en Tlrkiye : le
carrefour du monde », dans lequel il
a souligné que la Tirkiye n’est plus
seulement un marché numérique
en pleine croissance ou un pont
géographique, mais est devenue
une puissance du commerce

La Tiirkiye renforce son
role mondial lors du
Superyacht Summit
2025

Le Superyacht Summit Tirkiye 2025,
qui s'est tenu a Istanbul, a réuni plus
de 450 leaders mondiaux de plus

de 20 pays afin de tracer I'avenir

de l'industrie des yachts de luxe et
d‘attirer I'attention sur l'influence
croissante de la Turkiye sur la

carte mondiale de la navigation de
plaisance.

Au sommet, le Chef du Département
des Partenariats Public-Privé du
Bureau des Investissements et

des Finances, Ali Kamil Ozmen, a
prononcé un discours d’ouverture

sur I'économie résiliente et le climat
d’'investissement favorable de la
Tlrkiye. Ce dernier a mis en avant les
capacités de production compétitives
de la Turkiye, qui lui conférent une
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électronique, un banc d’essai
pour I'innovation et une passerelle
reliant les talents, les marchés

et les capitaux a une époque

de transformation compléete du
commerce mondial.

M. Yiicel a également insisté

sur le fait que la Tlrkiye relie
simultanément plusieurs mondes :
des régions, des chaines de valeur,
des corridors énergétiques, des
poles d’innovation, des zones

de production industrielle et des
plateformes numériques. Ce faisant,
elle offre aux investisseurs, aux
innovateurs et aux entrepreneurs un
atout de plus en plus rare : la clarté,
la stabilité et la connectivité dans un
paysage mondial fragmenté.

En stimulant des chaines de

valeur résilientes, des industries

de nouvelle génération et une
transformation axée sur les
investisseurs, la Tlrkiye continue de
renforcer sa position de carrefour du
monde, en améliorant la connectivité
mondiale et en fagonnant I'avenir de
I'investissement.

reconnaissance mondiale croissante
et des avantages stratégiques

dans le secteur des yachts de luxe.

Il a également attiré I'attention

sur la main-d’ceuvre qualifiée du
pays, I'innovation en matiére de
conception et d'ingénierie et les
solides partenariats internationaux.
La position de la Tirkiye dans le
carnet de commandes mondial

de BOAT International, classée au
deuxieme rang mondial des fabricants
de yachts de luxe, illustre la solide
capacité industrielle du secteur et sa
compétitivité mondiale soutenue.

La Tirkiye continue d’attirer des
investisseurs mondiaux et des leaders
du secteur en quéte de qualité,
d’'opportunités de développement

et d'acces stratégique aux marchés
internationaux, consolidant ainsi son
statut de carrefour de I'innovation et
de l'investissement dans le paysage
mondial des yachts de luxe.
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La vision de la Tiirkiye en
matiére de financement
participatif a été discutée
lors de I'Atelier de
Consultation

Académique Islamique

Le 2e Atelier de Consultation
Académique sur I'Economie et la
Finance Islamiques, organisé a
I'Université Afyon Kocatepe en
collaboration avec le Centre de
Recherche et d’Application de
I'Economie et de la Finance Islamiques
(AKIFAM), I'Institut d’Economie et de
Finance Islamiques de I'Université de
Marmara (MUSIEF) et la Banque de
Participation Albaraka Tirk, a réuni
des universitaires et des dirigeants
d’institutions publiques et privées.

tj TeamSystem

TeamSystem étend sa
présence en Tiirkiye avec
deux investissements

stratégiques

TeamSystem, la société italienne

de technologie et d’IA leader du
développement de plateformes
numériques de gestion

d’entreprise pour les entreprises

et les professionnels, renforce son
implantation en Tirkiye grace a deux
nouvelles transactions stratégiques
réalisées par I'intermédiaire de sa filiale
Mikrogrup.

Le groupe a acquis la totalité des parts
de Bizim Hesap, une plateforme de pré-
comptabilité et de gestion d’entreprise
dans le cloud pour les PME, et a pris
une participation minoritaire dans Nef
Solution, une fintech spécialisée dans
la gestion des risques financiers et les
solutions de conformité.

Fondée en 2013 a Istanbul, Bizim
Hesap compte plus de 40 000 PME
clientes et emploie 60 professionnels.
Sa suite intégrée comprend des
services de facturation électronique,
de gestion d’entrep6t, de commerce

Tarik Akin, Responsable du
Département des Finances du

Bureau des Investissements et des
Finances, a participé a I'atelier en tant
gu’intervenant et a évoqué les projets
menés par le Bureau, notamment le
Programme de Développement de

la Participation des Jeunes, le Projet
d’Education Financiére, le Glossaire
des Termes de la Finance Islamique

et une collaboration initiée avec la
Diyanet Academy. Il a également
évoqué la possibilité d’'une future
coopération avec I'Université du Centre
International d’Education a la Finance
Islamique (Incief), basée en Malaisie.

Le Bureau des Investissements et
des Finances poursuit sa mission
de renforcement de la position de la
Tirkiye en tant que carrefour de la
finance participative.

biZim
hesap

nFsolution

New Easy Fast

électronique, de point de vente virtuel
et de gestion du carburant, ce qui la
place parmi les principaux acteurs du
marché turc. Bizim Hesap rejoindra

le portefeuille existant de Mikrogrup,
et les fondateurs Mehmet Celik et
Baris Inalpolat resteront dans leurs
fonctions pour assurer la continuité des
opérations et des produits.

Fondée en 2021, Nef Solution a
rapidement développé une suite

de produits basés sur I'lA pour la
gestion des risques financiers et la
conformité, au service des institutions
financieres et des PME. Sa clientele est
principalement composée de banques,
et I'entreprise collabore déja avec
modefinance, une société du groupe
TeamSystem spécialisée dans la
notation de crédit, I'analyse financiére
et I'informatique décisionnelle.

Ces transactions font suite a
I'acquisition de Mikrogrup par
TeamSystem en juillet 2023 et
consolident encore la présence
internationale du groupe. La Tirkiye
continue de se distinguer comme un
marché stratégique, non seulement
grace a son écosystéme commercial
dynamique, mais aussi en raison de sa
position géographique au carrefour de
I’Europe et de I'Asie.
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La société turque de
fintech Onlayer leve

8,2 millions USD en série
A pour accélérer son
expansion mondiale

Cette entreprise fintech innovante
a levé avec succes 8,2 millions USD
lors de son tour de financement de
série A, renforgant ainsi sa position
de fournisseur technologique en
forte croissance pour l'industrie
mondiale des services financiers.

Ce nouveau financement jouera
un role central dans la stratégie
d’expansion de I'entreprise au
Moyen-Orient, en Afrique et en
Asie-Pacifique, des régions ou
la demande d'infrastructures
financieres numériques est en
croissance constante.

Onlayer fournit une plateforme de
bout en bout intégrant la gestion
des revenus, les processus de
conformité et la surveillance des
risques pour les banques, les
établissements de paiement et les
sociétés de fintech au service des
entreprises clientes. En consolidant
ces fonctions essentielles dans

un environnement technologique
unique, I'entreprise permet aux
institutions financieres d’améliorer
leur efficacité, de réduire les
risques opérationnels et d’améliorer
I'engagement des clients.

Le tour de financement de série A
a été mené par Oleka Capital et a
attiré la participation de plusieurs
investisseurs de premier plan,
dont Deniz Ventures, la branche
de capital-risque de DenizBank
sous le groupe Emirates NBD, Revo
Capital, le Turkiye Development
Fund (INVEST101), Sandeep

Gomes et Gelecek Etki Fund, géré
conjointement par Vestel Ventures et
Tacirler Asset Management.

Présente dans douze pays, Onlayer a
déclaré que la nouvelle injection de
capital sera utilisée pour poursuivre
le développement de sa gamme

de produits, renforcer sa présence
régionale et accélérer sa croissance
sur les marchés ou la transformation
numérique dans le secteur financier
devient de plus en plus stratégique.

Le cofondateur et PDG d’Onlayer,
Kivang Harputlu, a noté que les
progrés de l'entreprise au cours
des six derniéres années sont le
résultat d’un travail d’équipe solide,
de clients engagés, d'investisseurs
solidaires et d’'une vaste expérience
acquise grace a l'écosysteme
bancaire avancé de la Tirkiye.

Il a souligné qu’Onlayer est fiere
d’étre reconnu comme une pionniere
mondiale redéfinissant les normes
du secteur et a ajouté que I'équipe
continuera a travailler avec un
dévouement total pour devenir le
principal fournisseur de technologie
dans son domaine pour le monde
entier.

Ilker So6zdinler, Directeur Associé
d’Oleka Capital, a souligné
gu’Onlayer remodeéle la maniere dont
les institutions financieres gerent
leurs relations avec les entreprises
clientes.

Il 'a déclaré qu’'Oleka Capital

était ravie de mener le premier
investissement de son fonds

de croissance et a exprimé sa
confiance dans la capacité d’Onlayer
a se développer rapidement et
durablement dans plusieurs régions.
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La table ronde basque
souligne le potentiel
d'investissement de la
Tiirkiye

La table ronde intitulée « Les
entreprises basques en Turkiye:
expériences de marché et
opportunités de coopération »,
organisée par le Basque Trade
& Investment / Bureau pour la
Turkiye de I'Agencia Vasca de
Internacionalizacién, a réuni des
entreprises basques actives en
Tlrkiye pour échanger sur leurs

La Tuirkiye fait progresser
la connectivité
stratégique lors du
Tiirkiye Logistics Summit

2025

Le Turkiye Logistics Summit

2025, organisé par I’Association
Turque de I'Expédition et de la
Logistique (UTIKAD) avec le
Bureau des Investissements et
des Finances comme partenaire
institutionnel stratégique, a réuni
des personnalités de haut niveau
de I'ensemble de I'écosysteme

de la logistique et de la chaine
d’approvisionnement pour explorer
la transformation numérique, le
transport durable et les tendances
de la connectivité mondiale.

Lors du sommet, Mehmet Yavuz
Gungor, Chef de projet au Bureau
des Investissements et des
Finances, a participé a la table
ronde « Transport intermodal :

expériences directes, explorer
I'écosysteme d’investissement
dynamique du pays et envisager
de nouvelles opportunités de
partenariat.

Pendant la réunion, Mustafa
Erdonmez, Responsable d’Unité du
Bureau des Investissements et des
Finances, et Ayse Ceri, Cheffe de
projet, ont donné des présentations
et exposé leurs points de vue sur la
proposition de valeur de la Tilrkiye
en tant que carrefour du monde.

le réle stratégique des chemins
de fer et du corridor ferroviaire
transcaspien », ol il a souligné
I'expansion du réseau intermodal
de la Tlrkiye a travers les
infrastructures ferroviaires,
maritimes et portuaires, réaffirmant
la position stratégique du pays

le long du corridor ferroviaire
transcaspien.

Grace a son économie résiliente et
a ses investissements ambitieux
dans les infrastructures, la Tlrkiye
continue de renforcer sa position
de carrefour logistique. Soutenue
par la confiance croissante

des investisseurs, une solide
collaboration public-privé et

de grands projets de corridors
intermodauy, la Turkiye favorise
une connectivité sans obstacles
et une croissance durable

sur les routes commerciales
internationales et les chaines
d’approvisionnement de nouvelle
génération.
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La Tiirkiye et
I'Azerbaidjan explorent
de nouvelles voies
d'investissement a
I'Eurasia Young
Business Forum

Kaan Masatgl, Responsable d’Unité
du Bureau des Investissements
et des Finances, a participé en
tant gqu’intervenant a I'Eurasia
Young Business Forum a Bakou,
organisé par I'’Association des
Jeunes Industriels et Hommes et
Femmes d’Affaires Indépendants
(Geng MUSIAD) avec le soutien
du Bureau des Investissements
et des Finances, de I’Agence

de Développement des Petites

et Moyennes Entreprises de la
République d’Azerbaidjan (KOBIA)
et de la Confédération des
Entrepreneurs d’Azerbaidjan.

RAIL:PORTS 2025

MIDDLE CORRIDOR DEVELOPMENT
3-5 November

M. Masatgi a mis en avant la
solidité du climat d’investissement
de la Turkiye, le dynamisme

de I'écosysteme des startups,

le potentiel de croissance
sectorielle et les indicateurs
macroéconomiques, tout en
soulignant les possibilités de
coopération entre la Tlrkiye

et I’Azerbaidjan lors de la table
ronde intitulée « Investissement,
entrepreneuriat et innovation en
Eurasie ».

Premier rassemblement de jeunes
entrepreneurs en Eurasie, le forum
visait a explorer les concepts
émergents dans un monde en
pleine mondialisation et a favoriser
la sensibilisation afin d’orienter
I'avenir de la région.

Istanbul, Tarkiye

B L RRE TR TR S U BT L

La Tiirkiye fait progresser
les liaisons ferroviaires
du corridor transcaspien
lors du Forum

RAIL&PORTS 2025

Le Forum RAIL&PORTS 2025:
développement du corridor
transcaspien, organisé par le groupe
RDL en partenariat avec Railport,

a réuni plus de 150 délégués de

22 pays, réunissant les principales
parties prenantes qui fagconnent
I'avenir de la logistique régionale et
des réseaux de transport.

Mehmet Yavuz Giingér, Chef

de Projet au Bureau des
Investissements et des Finances, a
participé a la table ronde

« L'avenir du transport Asie-Europe
et le role de la Turkiye dans ce
développement » et a fourni des
informations sur la stratégie
d’infrastructure axée sur les PPP de
la Tlrkiye, sa position stratégique
sur le corridor ferroviaire
transcaspien et son réle dans la
promotion de routes de transport
eurasiennes efficaces et durables.

La Tirkiye continue de renforcer
sa position de carrefour sur |'axe
commercial est-ouest et de lien
stratégique dans le corridor
transcaspien. Grace a de solides
investissements dans les transports,
a une capacité intermodale
croissante et a une coopération
étroite avec les acteurs mondiaux
de la logistique, la Tlrkiye favorise
le développement de liaisons sans
obstacles et d'infrastructures
durables sur tous les continents.
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La Tuirkiye promeut les
opportunités dans les
énergies renouvelables
lors d’'une tournée de
présentation a

Amsterdam

Le Bureau des Investissements

et des Finances a organisé une
tournée a Amsterdam pour
promouvoir les opportunités
d’investissement de la Tlrkiye dans
les énergies renouvelables.

La délégation, composée du
Chef de Projet Rauf Firat Yasar,
de I'Expert Levent Furkan Celik
et du Conseiller National Ethem
Tokgozlu, a participé a RE-Source
2025 : mettre en relation les

acheteurs et les vendeurs d’'énergie

renouvelable, I'une des principales
plateformes européennes
réunissant les principaux acheteurs

et vendeurs d’énergie renouvelable.

Pendant I'événement, la délégation
a tenu de nombreuses réunions
bilatérales avec des représentants
des principales entreprises
énergétiques européennes.

Par exemple, Rauf Firat Yasar
a participé en tant qu’expert
a la session « Combiner les
AAE et les projets d'énergies |
renouvelables soutenus par I'Etat»,
ou il a discuté des progres de la
Tirkiye en matiére d’énergies
renouvelables, du réle des accords
d’achat d’électricité (AAE) et des
opportunités d’investissement a
saisir par les acteurs européens du
secteur de I'énergie, insistant sur
le réle stratégique du pays pour la
durabilité.

Dans le cadre du programme, la
délégation a également visité le
siege des principales institutions
financieres, fonds énergétiques
et associations des Pays-Bas afin
d'échanger des points de vue

sur la coopération et d’explorer
de nouvelles opportunités

dans le domaine des énergies
renouvelables et de la fabrication
d’équipements pour les énergies
renouvelables.

Financial Strategy-
Measurable Growth.

Le Bureau des
Investissements et des
Finances présente sa
visiondes infrastructures
lors du Forum EELE

events 2025

Lors du Forum 2025 sur les
Infrastructures et I'Energie de la
Tlrkiye a Istanbul, coorganisé par
le Bureau des Investissements et
des Finances et EEL Events, les
dirigeants des secteurs public et
privé se sont réunis pour discuter
de I'évolution des infrastructures
et du paysage énergétique de la
Turkiye.

Lors de la table ronde
« Perspectives clés des secteurs
des infrastructures et des

PPP », Mehmet Yavuz Giingoér,

Chef de projet au Bureau des
Investissements et des Finances, a
mis en avant le solide écosysteme
de PPP de la Tirkiye et souligné sa
situation stratégique, son économie
résiliente et son solide portefeuille
de projets.

La Tirkiye continue de renforcer sa
position de pble d’investissement
régional grace a un cadre de PPP
mature et a une vision a long terme
qui stimule la croissance durable

et I'innovation dans les domaines
du transport, de la logistique et du
développement des infrastructures.

La Tiirkiye présente sa
vision de I'industrie
ferroviaire lors du Forum
du rail Royaume-Uni -
Turkiye 2025

L'édition 2025 du Forum du rail
Royaume-Uni - Turkiye, qui

s’est tenue a Ankara, a réuni des
acteurs clés du secteur ferroviaire
des deux pays afin de renforcer

la coopération en matiere de
connectivité, de capacités

industrielles et de développement a

long terme du secteur.

La, Ozkan Ozkardes, expert du
Bureau des Investissements

et des Finances, a présenté un
exposé intitulé « La Tirkiye :

Votre partenaire dans l'industrie
ferroviaire ». Il a mis en évidence
les bases économiques solides de
la Tlrkiye et sa vision a long terme
pour la transformation ferroviaire.
Il a également souligné la solidité

Affaires et I'innovation:
des liens plus forts
entre Turkiye et Génes

Coorganisé par le Bureau des
Investissements et des Finances et
Confindustria Genova, I'événement
intitulé « La Tlrkiye et Génes : un
lien historique entre les affaires

et la culture » a réuni des chefs
d’entreprise et des représentants
italiens et turcs du secteur pour
explorer de nouvelles opportunités

de coopération et d’investissement.

Organisé dans un format hybride,
a la fois en personne et en ligne,
I’événement a rassemblé 41
représentants d’entreprises et

a été marqué par les allocutions

d’ouverture du Président des Affaires

Internationales de Confindustria
Genova, Marco Toffolutti, et de
I’Attaché Commercial de Tlrkiye a
Milan, Kadir Eser.

de sa base industrielle, I'activité
de ses clusters ferroviaires et
un environnement favorable aux
investisseurs. Ce dernier est
propice aux modeles PPP et IACF
(Ingénierie, Approvisionnement,
Construction et Financement),
créant ainsi des opportunités

de partenariat de valeur pour

la communauté d’affaires
internationale.

S’appuyant sur ses solides
capacités industrielles, ses
opportunités d’investissement
croissantes et son engagement
résolu en faveur de I'innovation et
de la durabilité, la Tirkiye continue
de renforcer son role en tant que
carrefour des réseaux ferroviaires,
en favorisant une coopération
transfrontaliéere fluide et des
solutions de transport de nouvelle
génération.

Dans le cadre de I'événement, Gino
Costa, Conseiller National du Bureau
des Investissements et des Finances,
a présenté un exposé intitulé « Le
paysage économique et industriel

de la Turkiye : chiffres, tendances

et potentiel d’'investissement
étranger », dans lequel il a détaillé
les opportunités d’investissement
dans les secteurs des TIC, de
I'’économie verte, de I'automobile

et de la logistique. Dans le méme
temps, Bilal Samil Okan, Expert au
Bureau des Investissements et des
Finances, a partagé ses réflexions
sur « L'écosystéme de l'innovation en
Turkiye », soulignant I'environnement
entrepreneurial dynamique du pays
et le role remarquable de la Tirkiye
en tant que foyer d’innovation.
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renforcée entre Espagne
et Turkiye

Les relations bilatérales solides
entre I'Espagne et la Turkiye

ont évolué en une coopération
stratégique approfondie lors de
I’événement intitulé « Innovation
et intelligence artificielle : moteurs
de croissance et d’'opportunités
al'ére du numérique », organisé
par la Chambre de Commerce,
d’Industrie et des Services de
Madrid. Ce rendez-vous dans

la capitale espagnole a réuni

des hauts représentants des
institutions et de I'industrie pour
discuter de la maniere dont les
deux pays peuvent coordonner
leurs écosystémes d’innovation,
renforcer la compétitivité axée sur
I'lA et mettre en place des cadres
réglementaires et d’investissement

Le Forum Euro-

Méditerranéen souligne
le role de la Tiirkiye dans
la coopération régionale

pour l'investissement

Le Bureau des Investissements et
des Finances a participé au Forum
Euro-Méditerranéen des Affaires
et de 'Economie 2025, organisé
par la Chambre de Commerce de
Barcelone et I'Institut Européen de
la Méditerranée (IEMED).

Anas Makhmalji Khoga, Analyste
au Bureau des Investissements et
des Finances, a mis en lumiere les
« Politiques d’investissement et
incitations fiscales : attirer les IDE
dans le bassin méditerranéen»,
ol il a présenté le cadre
concurrentiel de la Turkiye, son
expérience dans la promotion des
investissements de grande valeur,
ainsi que I'importance de politiques
coordonnées pour renforcer la
coopération régionale.

favorisant la transformation
numeérique.

Les discussions ont mis en
évidence I'importance d’une
collaboration plus étroite entre les
entreprises technologiques, d’'une
implication accrue des startups
transfrontaliéres et de la mise en
place d’une base robuste pour une
croissance économique fondée sur
les données.

Le Bureau des Investissements

et des Finances, représenté par

la Conseillere Nationale Yasemen
Korukcu, a réaffirmé 'engagement
de la Tlrkiye a favoriser le
développement technologique
propulsé par l'investissement, afin
de créer de nouvelles opportunités
et de renforcer la valeur stratégique
de son économie dans le paysage
numérique mondial.

La séance a abordé les stratégies
d’incitation ciblées et sectorielles,
les réformes réglementaires
favorisant la prévisibilité et la
confiance des investisseurs, ainsi
que les services de facilitation
des investissements, soutenus
par des plateformes numériques
a guichet unique, pour améliorer
les performances des IDE dans la
région.

Les discussions ont également
porté sur des exemples de

réussite et les défis structurels qui
subsistent dans cette zone, ainsi
que les nouvelles opportunités
offertes par les tendances a la
délocalisation, la diversification de
la chaine d’approvisionnement, la
transition verte et la transformation
industrielle plus large de la région.

La Turkiye reste un pdle
dynamique et compétitif pour les
IDE dans I'ensemble de la région
méditerranéenne.
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Le paysage des startups
et des investissements
de la Tuirkiye a été
présenté ala convention
de Milan-Bocconi

Organisée par les Associations

des Etudiants Turcs de I'Université
Bocconi et de I'Université

de Milan, la Convention des
startups a réuni environ 80
participants, offrant aux jeunes
entrepreneurs l'occasion d’explorer
directement I'écosysteme turc de
I'investissement et des startups.

Le Séminaire Turkiye -
Royaume-Uni renforce
la coopération

commerciale bilatérale

Le Séminaire sur la Coopération
Commerciale et le Réseautage
entre Turkiye et Royaume-Uni,
organisé par le Conseil des
Affaires Turkiye — Royaume-Uni

du DEIK (Conseil des Relations
Economiques Extérieures)

et le Groupe du Commerce
International de I'Institute of
Directors (loD), visait a renforcer la
collaboration économique entre les
communautés d’affaires turque et
britannique.

L’'événement tenu a Istanbul a
permis d’explorer de nouvelles
opportunités d’investissement,

[TALY ARD TuRKIYE
AN INNOVATION OURKLY

Dans leurs exposés, Gino Costa
et Alfredo Nocera, Conseillers
Nationaux du Bureau des
Investissements et des Finances,
ont présenté la position unique
de la Turkiye en tant que
carrefour d’investissement qui
relie les aspirations futures

et les innovateurs. lls ont
également présenté le paysage
entrepreneurial dynamique

de la Tirkiye et partagé leurs
perspectives sur les opportunités
pour les entrepreneurs, les
créateurs d’'entreprises et les
investisseurs.

d’approfondir la vision mutuelle
du climat d’investissement de
la Turkiye et de faire progresser
les relations commerciales entre
les deux pays. Le programme
comprenait des interventions

de hauts responsables, une
présentation sur le paysage de
I'investissement en Tlrkiye, ainsi
gu’une session de réseautage
destinée a favoriser le dialogue et
les partenariats.

C’est dans ce cadre qu’Anas
Makhmalji Khoga, analyste au
Bureau des Investissements et
des Finances, a présenté les
secteurs économiques variés de
la Turkiye et son positionnement
stratégique en tant que carrefour
d’investissement dans le paysage
mondial dynamique d’aujourd’hui.
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UNE ETAPE MAJERURE
POUR LE FONDS SOUVERAIN

DE TURKIYE S

Stratégie d’'Investissement Direct

Etranger de la Tiirkiye
(2024-2028)

Grace a des progres constants et a des
investissements strategiques, le fonds
souverain de Turkiye s'est hisse a la

10° place du classement mondial. S S

Invest In Tiirkiye WHY INVEST
Roadshow IN TURKIYE?

0 4 Abonnez-vous a notre

Newsletter
2 0 2 3 pour recevoir des

informations et
les mises a jour sur
I'environnement
d’'investissement de la
Tiirkiye et
les activités du Bureau des

@ALIRE

- Total des actifs : - Total des actifs Investissements.
9,4 mille milliards TRY 12,7 mille milliards TRY

- Capitaux propres: - Capitaux propres:
1,4 mille milliards TRY 2 mille milliards TRY

Foreign Direct Investment in
Tiirkiye Century

En septembre 2025, l'activite sur les marches
internationaux des capitaux a inclus une emission
d'euro-obligations d'un milliard USD (attirant une
demande de 10 milliards USD) et un programme

mondial de sukuk en pleine croissance.

(5
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Why Invest in Tiirkiye in a
Nutshell
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POURQUOI
LA TURKIYE?

HUB D'INNOVATION

ET DE CROISSANCE

En 4 Heures de vol, accédez facilement a des marchés d’'un PIB
total de 32,1 trillion USD, de 10,3 mille milliards USD d’échanges

et de 1,3 milliard de personnes.

Une économie dynamique qui a attient 1,358 milliards USD
en 2024, par rapport a 238 milliards USD en 2002.

Plus de 273 milliards USD d’IDE entre 2003 et 2023, alors
que le montant total des IDE attirés entre 1920 et 2002

s'élevait a 15 milliards USD.

ACCES A PLUSIEURS MARCHES

EURASIE

PIB: 2,8 trillion USD
Importations: $467 milliards USD
Population: 244 million

MENA

PIB: 4,4 mille milliards USD
Importations: 1,5 trillion USD
Population: 472 millions

EUROPE

PIB: 24,9 trillion USD
Importations: 8,3 trillion USD
Population: 595 millions

TOTAL

PIB: 32,1 trillion USD
Importations: 10,3 trillion USD
Population: 1,3 milliards

Source: Banque mondiale, Comtrade, 2023

CROISSANCE REELLE
DU PIB (2024)

G20 Economies (%)
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Source: OECD, Turkstat

OECD Economies (%)

%43

-%08 -%08

Source: OECD, Turkstat

LA TURKIYE

était 'economie ayant la croissance la plus
rapide parmi les members de TOCDE de 2003
a 2024 avec un taux de croissance annuel de

5.3%

FLUX D'IDE CUMULES
EN TURKIYE

112.4

2003-2022 (moyenne annuelle

minmnp 273

2003-2024
Source: CBRT

(MILLIARDS USD)

« Incitations a
linvestissement et appui
alarecherche et au
développement

Traitement équitable
garanti par la loi aux
investisseurs nationaux
comme étrangers.

» En TUrkiye, une
enterprise peut étre mise
sur pied en 7 jours, alors
qu’il faut en moyenne
8,5 jours dans les pays
membres de 'OCDE a
revenu élevé

Source: (Banque mondiale, Doing
Bussiness 2020)
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POINTS FORTS

L'économie a la croissance la plus rapide en Europe
et 'une de celles ala croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB
de 5,3 % sur les 21 dernieres années.

(2003-2024, TurkStat)

BASE DE CONSOMMATEURS
SOPHISTIQUEE

Une population de 85,7 millions d’habitants,
dont la moitié est agée de moins de 34,4 ans.

(2024, TurkStat)

La plus grande population jeune par rapport
al'UE.

(2023, Eurostat)

96,4 millions d'abonnés au réseau
internet a bande passante fixe et mobile

(2024, Information and Communications Technologies Authority)

UNE MAIN D'OEUVRE
QUALIFIEE ET DEVOUEE

Plus de 36 millions de professionnels jeunes,
bien formés et motivés.

(2024, Turkstat)

Environ 950 000 étudiants diplomés,
parmi 208 universités.

(2024, CoHE)
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DEVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL

DE LA TURKIYE

® 215 milliards USD

Valeur totale des contrats PPP en Turkiye au cours de la
période 1986-2024.

€3 272

Nombre total de projets PPP en Tiirkiye au cours de la période
1986-2024.

i=227,797

Nombre total de lits d’hépitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

% 58
Le nombre d'aéroports en Tiirkiye est passé de 26 en 2002 a
58 en 2024.
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Qui sommes-
nous?

Le Bureau des Investissements est I'organisme officiel qui :

* Promeut I'environnement d’investissement en Turkiye et
assiste les investisseurs.

¢ Rend compte directement au Président de la République de
Turkiye.

Comment
aidons-nous?

* Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, francais, italien,
arabe, espagnol, chinois, japonais et coréeen)

* Une approche de guichet unique
* Axée sur les résultats

* Une approche du secteur privé avec une confidentialité
absolue

e Orientation sur la haute technologie, des équipements a
valeur ajoutée et générateurs d’emplois.
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Que faisons-
nous?

» Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et
les

assister durant toutes les phases de leurs investissements.

* Serving as the reference point for international investors and the
point of contact for all institutions engaged in promoting and at-
tracting investments at national, regional and local levels.

 Offering free-of-charge services including market information and
analyses, site selection, B2B meetings, coordination with relevant
governmental institutions, and facilitating legal procedures and ap-
plications such as establishing business operations, incentive appli-
cations, obtaining licenses and work permits.

OURGLOBAL SECTEURS
LOCATIONS D’'INVESTISSEMENT

B Usa Agroalimentaire

B GERMANY Automobile

B JiTAaLy Produits chimiques

== SPAIN Défense et aéronautique

== NETHERLANDS Energie

TURKIYE Investissements financiers & startups

S. ARABIA TIC

= UAE Infrastructures

3 QATAR Biosciences

CHINA Equipements

8 S KOREA Services aux entreprises

® JAPAN Services financiers

== UK Extraction miniere et métallurgie

(@ S|INGAPORE Immobilier

= MALAYSIA Tourisme

* Explorez les nouvelles opportunités
et d'investissement dans une variete
i de secteurs en Turkiye.
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FOLLOW US

@InvestTurkey @InvestTurkey @invest-in-turkey
@InvestTurkiyeAR @investinturkiyear @investinturkiyear
@InvestTR_DACH @investinturkeyDE @investtrdach

@InvestTR_JAPAN

@InvestinTiirkiye @investinturkiye_en
@investinturkiye_ar
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